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1.INTRODUCAO

Este relatorio corresponde ao Entregavel 2 do conjunto de trabalhos integrados nos Estudos de procura
aerondutica e nos acessos terrestres do projeto de Avaliagdo Ambiental Estratégica do Aeroporto de
Lisboa, conforme definido na Resolucdo do Conselho de Ministros n2 89/2022 de 14 de outubro, e cobre
multiplos aspetos da evolucdo histérica da procura aeroportuaria no Aeroporto Humberto Delgado ao
longo da ultima década.

Os Estudos de procura aerondutica e nos acessos terrestres contratados a TIS incluem 4 tarefas, com os
correspondentes entregaveis:

e Tarefa 1: Projecdo da procura aeroportuaria agregada na regido de Lisboas sem constrangimentos
de capacidade ao longo periodo até ao horizonte do projeto e sua variacdo para cada uma das
localizagBes candidatas, consideradas em configuracdo de aeroporto unipolar, e explorando vérios
cendrios de evolugdo dessa procura;

e Tarefa 2: Estudo da evolucdo histérica no AHD;

e Tarefa 3 - Previsdo da procura aeroportudria com constrangimentos de capacidade para cada uma
das opgBes estratégicas retidas apds a fase de screening e ao longo periodo até ao horizonte do
projeto;

e Tarefa 4: Previsdo da procura nos acessos terrestres a cada uma das opg¢des estratégicas retidas
para analise e ao longo do periodo até ao horizonte do projeto;

correspondendo este relatério ao entregavel da Tarefa 2.
Assim, nos capitulos seguintes é apresentada uma analise histérica do Aeroporto Humberto Delgado

(AHD). Todas as analises tém por referéncia este aeroporto, com excecdo da seccdo 2.1 onde é
apresentada uma evolucdo do trafego nos principais aeroportos de Portugal.
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2. ANALISES HISTORICAS

2.1. EVOLUCAO POR TIPO DE TRAFEGO

Analisando a evolucdo do trafego de passageiros nos principais aeroportos de Portugal nos ultimos 50
anos (Figura 1), verifica-se no seu pico no ano de 2019, um total de 60 milhdes de passageiros. Verificou-
se uma queda abrupta com o inicio da covid-19 (ano 2020), representando uma diminui¢do na ordem
dos 69%. Parte da retoma ja ocorreu, com um valor total de 56.7 milhdes em 2022, correspondente a
94,5% do valor de 2019.
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Figura 1 | Evolucdo do trafego de passageiros nos principais aeroportos (1970-2022)

Fonte: Pordata (2022) - Elaboragdo propria.

Na Figura 2 apresenta-se esta informacédo discriminada para os principais aeroportos.
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Figura 2 | Evolucdo do tréfego de passageiros nos principais aeroportos nacionais (1985-2022)

Fonte: Pordata (2022) - Elaboragéo prépria.

As subidas registadas seguem a tendéncia geral de evolucdo de trafego de passageiros, impulsionadas
em grande parte pelo aeroporto de Lisboa que desde sempre representou cerca de 50% do total
nacional. A comparacdo entre o aeroporto de Faro e Porto mostra uma inversdo das dimensdes
relativas, tendo as suas quotas de mercado no trafego de passageiros sido no inicio do século de 23% e
14%, e em 2021 de 13% e 23% (Faro e Porto, respetivamente).

No periodo de 1997 até 2019 os aeroportos de Lisboa e Porto foram aqueles que mais cresceram, com
taxas anuais na ordem dos 7,2% e 8,3%, respetivamente. De realcar que, no ano de 2020, no qual se
registaram quedas abruptas no trafego total de passageiros, os aeroportos de Lisboa e de Faro perdem
2% e 3% respetivamente na quota de passageiros entre aeroportos, ao invés do aeroporto do Porto e
dos aeroportos da Madeira e Acores que ganharam 2% de quota de mercado. O impacto da pandemia
covid-19 levou, no conjunto dos aeroportos nacionais, a uma redugdo de procura de cerca de 70%.

As restantes analises centram-se apenas no AHD.

Relativamente ao tipo de trafego, este pode ser dividido em trafego comercial regular, trafego comercial
ndo-regular ou charter e trafego ndo comercial, dominando o trafego comercial quase em absoluto o
trafego do AHD, com quotas na ordem dos 99% enquanto o trafego comercial ndo regular representa
entre 0,7% e 0,8% dos passageiros e o trafego ndo comercial ndo passa de 0,1% dos passageiros (Figura
3).
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Figura 3 | Reparticdo do trafego de passageiros por tipo de trafego no AHD (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Relativamente ao niumero médio de passageiros por voo, no AHD, verifica-se que este tem vindo a
crescer na década analisada, com valores de 2022 a aproximarem-se dos valores de 2019, na ordem dos
140 passageiros por voo.
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Figura 4 | Numero médio de passageiros por voo no AHD (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.1.1. TRAFEGO COMERCIAL REGULAR

No que concerne a evolucdo do trafego de passageiros em voos comerciais regulares registados no AHD
tem-se verificado um forte aumento desde 2012, destacando-se uma subida de 100% desde 2012 até
2019 (sensivelmente 10,4% ao ano), posteriormente muito afetada pelos efeitos da pandemia,
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relegando para valores minimos no periodo o trafego de passageiros do ano 2020, na ordem dos 10
milhGes de passageiros. De destacar o ano de 2016 para 2017 onde ocorreu a maior subida no trafego
(excetuando a recuperagdo pds-covid). O periodo pds-covid permitiu uma recuperacgdo quase total do
trafego de passageiros, registando-se em 2022 valores apenas um pouco abaixo do maximo histérico
de 2019 (28,2 milhdes vs. 31,2 milhdes).

35000 000
30 000 000
25000 000
20 000 000

15 000 000

Numero de passageiros

10 000 000
5000 000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Figura 5 | Evolucdo do trafego de passageiros em voos comerciais regulares no AHD (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.

O trafego de passageiros em voos comerciais regulares no AHD tem uma expressdo muito diferenciada
em termos de volume entre mercados, assumindo o mercado internacional uma importancia de 87,4%
em oposicdo aos 12,6% do mercado doméstico (Figura 6), considerando a média da década analisada.

12.6%

m Doméstico

m Internacional

87.4%
Figura 6 | Trafego de passageiros em voos comerciais regulares por tipo de mercado no AHD (média de 2012-

2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Especificamente para o mercado internacional, e considerando os valores médios para a década de
2012 a 2022, é possivel constatar o peso da Europa no trafego de passageiros ao nivel do AHD (Figura
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7), com cerca de 80% do trafego de passageiros do AHD. A América do Norte, América do Sul e Africa,
embora com pesos muito inferiores (abaixo dos 10%) tém também alguma relevancia no mercado.

1.6% 0.3%
W Africa
W América Central e Caraibas

0.1% m América do Norte

América do Sul
m Asia/Pacifico
77.5% Europa

W Médio Oriente

Figura 7 | Trafego de passageiros do AHD em voos comerciais regulares no mercado internacional (média de
2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.1.2. TRAFEGO COMERCIAL NAO-REGULAR OU CHARTER

Na evolucdo do trafego de passageiros em voos comerciais ndo regulares ou charter, o comportamento
verificado no AHD revelou alguma oscilagdo ao longo dos anos, em torno dos 200 mil passageiros/ano.
O periodo de queda motivado pela covid-19 apresentou comportamentos similares aos voos comerciais
regulares. O periodo subsequente de recuperagao permitiu retornar em 2022 a um valor semelhante
aos antes ja observados, mesmo um pouco superior ao valor de 2019, alinhando o cardter de
estabilidade em torno do nivel anterior.
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Figura 8 | Evolugdo do trafego de passageiros em voos comerciais ndo regulares no AHD (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo propria.
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Ao nivel da importancia dos mercados doméstico e internacional em voos comerciais ndo regulares
observa-se igualmente uma predominancia do mercado internacional com valores médios da década
de 2012 a 2022 acima dos 90%.
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m Doméstico

= |nternacional

92%

Figura 9 | Trafego de passageiros do AHD em voos comerciais ndo regulares por tipo de mercado (média de
2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

No mercado internacional do trafego ndo regular, as regides da Europa, Africa e América Central e
Caraibas englobam mais de 90% do trafego de passageiros registado. A Europa, apesar de continuar a
ser o destino principal, perde parte da sua dominancia, passando dos 80% para 48%.
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Figura 10 | Trafego de passageiros em voos comerciais ndo regulares no mercado internacional no AHD (média
de 2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Analisando especificamente as regiGes que representam mais de 90% do trafego de passageiros no
mercado internacional do trafego ndo regular, constatam-se evolugbes dispares dos seus pesos
relativos. Por um lado, a Europa sempre se assumiu como a principal regido neste segmento de
mercado, mas tem vindo a sofrer uma reducdo gradual. Em sentido contrério estdo as regides de Africa
e de América Central e Caraibas. Em 2022 estas trés regides tém quotas de mercado idénticas, proximas
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de 30%. Cada uma das restantes regides tem uma quota de mercado neste segmento dos voos
comerciais ndo regulares que raramente excede os 2% dos passageiros.
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Figura 11 | Trafego de passageiros em voos comerciais ndo regulares em AHD nas liga¢Bes as principais regides

do mercado internacional (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.1.3. TRAFEGO NAO COMERCIAL

A evolucdo no trafego de passageiros do AHD em voos ndo comerciais comparativamente a voos
comerciais tem uma muito menor representatividade (cerca de 0,1% do trafego total de passageiros).

A tendéncia no periodo analisado é no sentido duma queda gradual no trafego de passageiros neste
mercado, ndo obstante alguma flutuacdo neste periodo.
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Figura 12 | Evolucédo trafego de passageiros em voos ndo comerciais (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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No comparativo entre as quotas dos mercados doméstico e internacional neste tipo de trafego, podem
constatar-se algumas flutuacdes. Até 2020 era o trafego doméstico que crescia, mas desde entdo tem
sido o trafego internacional que tem crescido, estando as quotas de 2022 em niveis idénticos aos de
2015 (cerca de 40% para mercado doméstico e 60% para mercado internacional).
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Figura 13 | Peso relativo do trafego de passageiros do AHD por mercado em voos ndo comerciais (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

No mercado doméstico a maior parte do trafego de passageiros é dirigido a regido auténoma dos
Acores, embora com alguma descida gradual da respetiva quota de mercado. Em oposicdo, Portugal
Continental e a regido auténoma da Madeira tém vindo a ganhar quota de mercado, registando em
2022 valores a rondar os 30% e 18% respetivamente.
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Figura 14 | Trafego de passageiros em voos ndo comerciais em AHD no mercado doméstico (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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De notar que as principais regides que participam neste tipo de trafego (voos ndo comerciais) sdo: a
regido auténoma dos Agores (34,1%), a Europa (29,2%), a regido autonoma da Madeira (11%) e o
continente africano (9,5%). No conjunto, estas quatro regiGes representam cerca de 83,8% do trafego
de passageiros neste tipo de trafego no periodo de 2012 a 2022.

turopa [ 0o 2%
Africa | N o .-%
Madeira | N 110%
Acores [, 2 1%

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Figura 15 | Trafego de passageiros em voos ndo comerciais por principais regides (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.2. EVOLUGCAO POR MERCADO GEOGRAFICO

Os pesos relativos dos diferentes mercados sao diferentes, ao nivel do total de movimentos, de trafego
de passageiros e de nimero de passageiros em transferéncia.

Ao longo da ultima década, e considerando o trafego total do AHD, a percentagem de passageiros do
mercado internacional é de 87% (13% para o mercado doméstico) enquanto ao nivel de movimentos a
percentagem correspondente desce para 84%.

O AHD tem uma predominancia de trafego de passageiros do mercado europeu, com cerca de 65%,
seguido do mercado intercontinental e depois do mercado doméstico (Figura 16).
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Figura 16 | Trafego de passageiros no AHD por mercado geografico (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Fazendo a mesma anélise para o nimero de movimentos, verifica-se também uma predominancia do
mercado europeu com percentagens ligeiramente superiores (perto dos 70%). Relativamente as quotas
entre mercado intercontinental e mercado doméstico, esta reparticdo estd mais equilibrada, o que
demonstra, como seria expectdvel, uma maior parte dos movimentos com aeronaves menores para o0s
voos do mercado doméstico.
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Figura 17 | Movimentos no AHD por mercado geografico (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo propria.
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2.2.1. MERCADO DOMESTICO (CONTINENTE E REGIOES AUTONOMAS)

Analisando os movimentos no AHD no mercado doméstico, observa-se uma evolugdo no sentido da
igualizacdo entre as quotas de mercado dos movimentos aéreos ao nivel do continente e para cada uma
das regiBes autonomas: enquanto no inicio da década, o continente representava 46,8% dos
movimentos, as regides autonomas da Madeira (33,2%) e dos Acores (20,1%), estavam bastante mais
abaixo. Até 2022 houve uma quase convergéncia, com quotas de mercado de 35,9% para o continente,
seguido de 32,3% para os Agores e 31,8% para a Madeira. De notar que a pandemia covid-19 potenciou
um maior posicionamento das regiGes autonomas da Madeira e Agores nos movimentos do AHD,
espelhadas ndo sé no aumento de quotas de mercado como no aumento de trafego de passageiros
(Figura 18 e Figura 19).
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Figura 18 | Peso relativo de cada regido no mercado doméstico ao nivel do total de movimentos (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Os niveis de trafego de passageiros no AHD evidenciam maior presenca da regido auténoma da Madeira
nos primeiros anos, com uma quota de mercado a rondar os 40%.

Durante todo o periodo observado verificou-se um peso gradualmente crescente da regido auténoma
dos Acores de 28,5% até 35,5%, alguma flutuagdo com fases de crescimento e declinio nos voos para o
continente, e uma perda gradual de quota de mercado nos ultimos anos e alguma flutuagdo do peso da
regido auténoma da Madeira, perdendo parte da sua influéncia nos anos de 2016 a 2019, e recuperando
desde a covid-19 para valores a rondar os 37,5% no fim do periodo (valores ligeiramente superiores aos
Acores). As diferentes dimensdes médias das aeronaves usadas nos voos para os mercados das regides
auténomas e para o continente explicam bem as diferencas relativas de valores entre as séries de
movimentos e de passageiros.
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Figura 19 | Peso relativo de cada regido no mercado doméstico ao nivel do trafego de passageiros (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.

No mesmo sentido, o valor médio de passageiros por movimento (Figura 20) apresenta valores
claramente superiores nos voos para as regides auténomas face aos do continente. No periodo da covid-
19 a regido autdonoma dos Acores foi aquela que mais se ressentiu com uma descida em 44% do valor
médio de passageiros por movimento.
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Figura 20 | Valor médio de passageiros por movimento no mercado doméstico (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

A respeito dos passageiros em transferéncia no ambito do mercado doméstico, a maioria advém do
continente com peso a rondar os 60% ao longo de todo o periodo. Por outro lado, as regiGes auténomas
tém apresentado tendéncias opostas, com a regido dos Agores a verificar uma subida gradual de 9% até
20% da quota total deste segmento, em oposigdo a regido da Madeira que apresentou um peso
decrescente de 34,5% até 25,4%.
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Figura 21 | Peso relativo de cada regido no mercado doméstico ao nivel dos passageiros em transferéncia (2012-
2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.2.2. MERCADO EUROPEU

O espaco Schengen (a funcionar apenas com paises da Europa) engloba atualmente 26 paises, entre
eles: Austria, Bélgica, Suica, Republica Checa, Alemanha, Dinamarca, Esténia, Grécia, Espanha, Finlandia,
Franca, Hungria, Islandia, Itdlia, Listenstaine, Lituania, Luxemburgo, Letdnia, Malta, Paises Baixos,
Noruega, Poldnia, Portugal, Suécia, Eslovénia, Eslovaquia e mais de 400 milh&es de cidaddos (Comissdo
Europeia, 2020). Dentro do espaco Schengen ha uma livre circulagdo sem controles de fronteiras entre
eles.

Ao nivel do trafego de passageiros no mercado europeu observa-se que 85,3% da procura ocorre
exclusivamente no espago Schengen, em oposicdo a 14,7% da procura em que ha trafego de passageiros
com origem ou destino fora do espago Schengen.
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Figura 22 | Peso dos passageiros do espaco Schengen no trafego de passageiros no mercado europeu (média da
década 2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Para além da predominancia do trafego do espago Schengen, a evolugdo na Ultima década tem
sustentado a quota de mercado desse espaco com oscilagdes entre 84% e 88% do trafego total de
passageiros do mercado europeu. Fora do espaco Schengen o crescimento também tem ocorrido,
embora com menor expressao.
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Figura 23 | Evolucdo do trafego de passageiros na Europa considerando os paises que pertencem ou ndo ao
espaco Schengen (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) — Elaboragdo propria.

Em relacdo ao numero médio de passageiros por voo europeu no AHD em func¢do da pertenca ou ndo
ao espaco Schengen constata-se uma evolugao similar entre os dois mercados, ainda que com valores
superiores fora do espaco Schengen em diferencas aproximadas de 20 passageiros por voo. Desde 2017
gue a diferenca tem vindo a ser reduzida, porém mantendo a evolugdo similar entre ambas as séries.
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Figura 24 | Nimero médio de passageiros por voo no AHD considerando os paises que pertencem ou ndo ao
espago Schengen (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.2.3. MERCADO INTERCONTINENTAL

Ao nivel do fluxo intercontinental, em termos da reparticio do total de movimentos por regido
observou-se uma dominancia do continente africano, em queda nos ultimos anos, desde 48% de quota
de mercado até 35% (em 2022). Nos ultimos anos, o continente americano assume-se como o principal
continente, representando 58,7% da quota de mercado. De realgar que no inicio da década ambos os
continentes (Américas e Africa) apresentavam quotas de mercado similares, registando no ano de 2022
diferencas na ordem dos 23,6% em favor das Américas.

Em relagdo ao continente americano, a parte principal do seu ganho recente (2012 —2022) de quota de
mercado provém da América do Norte, com ganhos desde 14% até 30%, em oposi¢cdo a América do Sul
que teve perdas de quota de mercado a rondar os 10% (de 34,1% até 25,5%).

De notar que a regido do Médio Oriente teve um crescimento forte, quase triplicando a sua quota de
mercado, de 2,2% até 5,8% no periodo de 2012-2022.
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Figura 25 | Reparticdo do total de movimentos por regido no mercado intercontinental (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

A evolugdo da reparticdo do trafego total de passageiros por regido no mercado internacional (Figura
26) é semelhante, constatando-se um dominio efetivo no continente americano, perfazendo no inicio
da década um total de 65% em oposigdo aos 32,5% registados em Africa, e culminando em 2022 num
ligeiro aumento de quota de mercado para 68,7% contra os 24,4% do continente africano. Durante este
periodo registou-se um aumento de quota de mercado da regido do Médio Oriente de 2,4% até 6,7. A
importancia crescente desta regido é motivada sobretudo pela expansdo das rotas aéreas, acordos
comerciais e politicos e também ao turismo. De notar que no ano de 2021 para 2022 se registou na
procura para esta regido um crescimento de 188% no trafego de passageiros.

Em termos mais detalhados, a América do Sul é a regido com maior quota de passageiros, embora tenha
sentido na Ultima década uma descida consideravel, na ordem dos 15%. No sentido inverso, a América
do Norte tem vindo a ganhar quota de mercado, passando desde os 15% até os 31% e atingindo assim
niveis semelhantes a América do Sul. A quota associada ao continente africano revelou-se estédvel
durante praticamente todo o periodo, apenas se ressentindo desde a pandemia, decrescendo desde
entdao 6%.
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Figura 26 | Reparticdo do trafego de passageiros por regido no mercado intercontinental (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

O peso relativo de passageiros em transferéncia no trafego intercontinental mostra alguma estabilidade
nos continentes africano e americano. Muito embora, no seu geral, o continente americano tenha
apenas sofrido uma variagdo de 1,1% durante a década, por regido a América do Norte e Sul assumiram
comportamentos opostos, como ja constatado em pontos anteriores. A América do Norte teve uma
subida da sua quota neste mercado de 12,5% no inicio de 2012 até 24,1% em 2022, com algum
abrandamento nos ultimos dois anos. Em oposicdo, a América do Sul teve perdas substanciais de quota
de mercado, baixando de 57,3% para 39,3%.

Algumas regides com menor peso registaram subidas ao longo do periodo como foram os casos da

América Central e Caraibas, a qual ganhou 5 pontos percentuais de quota de mercado e a regido do
Médio Oriente que subiu 2 pontos percentuais.
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Figura 27 | Reparticdo de passageiros em transferéncia por regido no mercado intercontinental (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.

Na sequéncia da analise do total de movimentos destas regiGes, bem como do total de trafego de
passageiros, a analise seguinte diz respeito ao valor médio de passageiros por movimento.

Nesta matéria observa-se estabilidade nos valores (Tabela 1), especialmente no continente africano e
na América do Sul, em oposicdo a América do Norte que espelhou uma tendéncia de algum crescimento
até ao ano de 2019. Isto remete para um maior aumento no trafego de passageiros quando comparado
com o numero de movimentos, ou seja, uma melhor ocupagdo dos voos ou utilizagdo de aeronaves de
maior dimensdo. Por outro lado, as outras regides apresentam maior flutuacdo dos seus valores ao
longo da década. Tanto a América Central e Caraibas, Asia/Pacifico e o Médio Oriente tém valores
absolutos de trafego de passageiros e de nimero de movimentos a uma escala menor que as regides
predominantes.

Tabela 1 | Valor médio de passageiros por movimento - mercado intercontinental (2012-2022)

2013 2014

2015
117

2016
117

pluly
126

2018 2019 2020 2021 2022

290 206 180 198 288 307 317 290 92 233 264
159 163 163 169 178 190 196 205 128 135 186
216 219 219 213 216 233 224 227 189 148 238
6 4 8 24 5 161 187 154 89 43 84
175 209 270 280 235 273 248 218 161 174 213

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo propria.
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2.3. EVOLUCAO POR NATUREZA DO TRAFEGO

A natureza do trafego de passageiros pode ser de dois tipos: ponto a ponto ou com escalas (conexdes).

O segmento de trafego de passageiros em conexdo de teve um ganho de quota de mercado de 4,1%no
periodo 2012-2022. E de realcar que, desde a maior variagdo sentida no ano de 2013, estas quotas tém
permanecido praticamente constantes até ao fim do periodo. No ano de 2022 verificou-se um peso
relativo do trafego de passageiros em 22,3% para o trafego envolvendo escalas e 77,7% no trafego
ponto a ponto.
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Figura 28 | Evolugdo do peso relativo por natureza de trafego no trafego de passageiros (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Os valores para a reparticdo entre passageiros ponto-a-ponto e passageiros em conexao aqui
apresentados sdo ligeiramente diferentes dos utilizados no estudo de procura (entregével 1), cuja fonte
é o inquérito aos passageiros realizado anualmente no AHD. No entregavel 1, o valor de passageiros em
transferéncia para o ano base é de 25% (valor de referéncia para o ano de 2019 e em concordancia com
os relatérios anuais da TAP). Esta diferenca é justificavel pelo facto de nesta andlise, com base nos dados
estatisticos da ANA, ndo ser possivel considerar como passageiro em conexdo aquele cuja transferéncia
se dd entre voos de companhias diferentes que ndo estdo sinalizados como voos com conexdes, levando
a uma subestimacdo dos passageiros em transferéncia. Por questdes de coeréncia com as restantes
analises deste relatdrio, e considerando que as diferencas verificadas ndo sdo significativas, optou-se
por manter neste relatério a analise por natureza do trafego com base nas estatisticas da ANA e manter
como referéncia para as analises do entregdvel 1 e tarefas posteriores os dados do inquérito ao
passageiro.
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2.3.1. TRAFEGO PONTO-A-PONTO

A composicdo do trafego de passageiros por partidas e chegadas espelha um alinhamento entre ambas,
registando apenas em alguns dos anos diferencas ligeiramente superiores a 1% do trafego total de
passageiros. As diferencas registadas em alguns dos anos podem ser justificados pelo facto de existir
alguma mudanca entre aeroportos tanto nas partidas ou chegadas e/ou transferéncia modal, existindo
mais chegadas que partidas no aeroporto de Lisboa.

O trafego de passageiros ponto-a-ponto ocorrido no periodo analisado segue a tendéncia geral tanto
ao nivel das partidas como das chegadas, numa tendéncia ascendente até ao ano de 2019, seguido de
uma queda abrupta motivada pela pandemia covid-19. O nimero de passageiros em trafego ponto-a-
ponto passou de valores de 12 milhGes de passageiros no inicio da década, para sensivelmente 24
milhdes de passageiros em 2019.

O periodo pds-pandémico possibilitou a retoma ao nivel de trafego de passageiros (quase total em
2022), confirmando a tendéncia crescente que se tinha verificado nos ultimos anos.
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Figura 29 | Trafego de passageiros ponto-a-ponto (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

O trafego de passageiros ponto-a-ponto, visto por tipo de mercado (doméstico e internacional),
demonstra uma maior sensibilidade relativamente as regides, com uma maior centralidade no mercado
internacional, onde a Europa é a principal regido, com 72,7% do triafego de passageiros (Tabela 2).
Durante o periodo de 2012 a 2022 o trafego total ponto a ponto foi de quase 178,5 milhGes de
passageiros dos quais 129,8 milhdes foram em ligagdo com a Europa.
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Tabela 2 | Trafego de passageiros ponto-a-ponto por mercado (2012-2022) — valores em milhares

2012 2013 2014 2015 2016
Mercado doméstico
Agores 498 470 495 695 828 976 934 1005 364 659 977

Continente 262 187 199 377 592 610 596 449 77 64 245

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Madeira 565 565 590 551 631 667 680 713 302 528 977
Mercado internacional

818 839 894 879 893 1060 1161 1230 330 383 914
101 56 61 79 92 104 125 108 5 48 186
370 362 420 427 569 778 1015 1172 211 326 1411
1088 873 1001 743 687 883 1178 1302 420 409 1262
0 1 0 1 0 27 48 22 2 8 8
10075 10254 11849 13490 15151 17489 18624 19553 5968 7903 17803
78 185 241 259 349 305 383 545 115 139 376
P 13854 13792 15752 17501 19793 22898 24745 26100 7816 10466 24159

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo propria.

A Europa, em fungdo da importancia que assume na reparticdo de trafego geral de passageiros,
apresenta um comportamento similar ao ja constatado no trafego de passageiros ponto-a-ponto.
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Figura 30 | Trafego de passageiros ponto-a-ponto na Europa (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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2.3.2. TRAFEGO COM CONEXQOES

Quando o trafego de passageiros envolve escalas observa-se, tal como no trafego ponto-a-ponto, uma
reparticdo praticamente igual entre as chegadas e partidas. A evolugdo do trafego de passageiros em
conexdes segue 0s comportamentos gerais evidenciados anteriormente, reunindo no periodo de 2012
a 2022 um total de 50 milhdes de passageiros em trafego.
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Figura 31 | Trafego de passageiros em conexdes (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Dos passageiros em transferéncia 79,2% é proveniente do mercado internacional.

A Tabela 3 mostra especificamente, por mercado, o peso de passageiros em transferéncia no trafego
total de passageiros por mercado. Em qualquer um dos mercados tem-se observado um aumento suave
do peso do nimero de passageiros em transferéncia face ao trafego total, com o mercado doméstico a
ter uma variacdo de 4,7% e o mercado internacional de 4,2%.

E de realcar que as diferencas relativas s3o na ordem dos 10%, tendo o mercado nacional um peso
relativo na ordem dos 30% face ao seu trafego total de passageiros, em contraste com os cerca de 20%
registados no mercado internacional.

A informacdo relativa a ambos os mercados, e tendo em linha de conta a importéncia do mercado

internacional, faz com que o peso relativo dos passageiros em transferéncia no trafego total apenas
ligeiramente superior ao do mercado internacional.
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Tabela 3 | Passageiros em transferéncia no trafego de passageiros total (por mercado)

Mercado doméstico Mercado internacional Ambos os mercados
| 2012 | 31,7% 16,2% 18,19%
| 2013 | 37,2% 19,4% 21,56%
| 2014 | 37,6% 18,1% 20,33%
| 2015 | 34,4% 19,2% 21,05%
| 2016 | 33,1% 19,1% 21,02%
| 2017 | 35,9% 20,6% 22,61%
| 2018 | 39,2% 20,0% 22,41%
| 2019 | 39,9% 21,1% 23,26%
| 2020 | 36,9% 21,8% 23,68%
| 2021 | 32,8% 22,7% 24,21%
| 2022 | 36,4% 20,4% 22,33%

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

O trafego de passageiros em transferéncia tem diferentes impactos por regido com especial destaque
para a Europa (48,9%). De realcar que incluindo a América do Norte e Sul com a Europa o peso total
destas regiGes reune 69,1% dos passageiros em transferéncia no trafego total de passageiros. O
mercado doméstico, embora com menor preponderancia global, corresponde a 20,8%. A Tabela 4
apresenta em detalhe o nimero de passageiros em transferéncia em cada regido ao longo do periodo
2012-2022.

Tabela 4 | Passageiros em transferéncia por regido do mercado global (2012-2022) — valores em milhares

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mercado doméstico
Acores 55 62 63 61 86 172 206 238 51 103 252
Continente 348 414 455 488 647 762 856 850 286 357 686
Madeira 249 257 300 285 325 361 350 98 149 319

Mercado internacional

Africa 299 308 323 414 571 636 757 219 332 596

| A |

0 0 2 14 4 1 0 0 0 45 106
9% 121 135 147 263 412 393 527 142 282 492
439 659 618 807 787 862 767 856 282 270 802
0 0 0 0 0 1 3 1 3 1 1
DT 1004 1648 1846 2075 2211 2910 3265 3623 1103 1398 3019
1 3 7 17 25 16 22 51 11 6 41
]

2785 3455 3691 4234 4721 6031 6510 7252 2195 2943 6314

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo propria.
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2.4. EVOLUCAQ POR TIPO DE COMPANHIA

A evolugdo no AHD por tipo de companhia mostra a quota de mercado crescente das companhias low
cost carrier, quer ao nivel de movimentos, quer do trafego de passageiros. As tendéncias gerais de
procura ao longo dos anos seguem os padrdes ja abordados, de subida até ao ano de 2019, queda
abrupta no periodo da covid 19 e subsequente recuperacdo quase total.

A nivel de movimentos, a reparticdo do trafego entre as companhias low cost (LCC) e as full service
carrier (FSC) tem vindo a crescer de forma favoravel as LCC desde 2015, com quotas entre os 20% (2015)
e 05 26% (2022), como se pode ver na Figura 32. As quotas das LCC sdo superiores nos voos de mercado
internacional (27%), em comparacdo com os voos de mercado doméstico (18%), como se pode ver na
Figura 33 e Figura 34.
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Figura 32 | Reparticdo no total de movimentos por tipo de companhia num contexto de mercado global (2012-

2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 33 | Reparticdo no total de movimentos por tipo de companhia num contexto de mercado doméstico

(2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 34 | Reparticdo no total de movimentos por tipo de companhia num contexto de mercado internacional
(2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.

Ao nivel da reparticdo de trafego de passageiros, verifica-se um comportamento semelhante ao
verificado para os movimentos, com percentagens ligeiramente superiores para 0s passageiros
transportados em companhias LCC, com valores entre 27% em 2015 e 31% em 2021, como se pode ver
na Figura 35.
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Figura 35 | Reparticdo no trafego de passageiros por tipo de companhia num contexto de mercado global (2012-

2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 36 | Reparticdo no trafego de passageiros por tipo de companhia num contexto de mercado doméstico

(2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Peso no trafego de passageiros
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Figura 37 | Reparticdo no trafego de passageiros por tipo de companhia num contexto de mercado internacional
(2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

A nivel de passageiros, e no mercado doméstico, as companhias LCC tiveram alguma perda de quota de
mercado desde 2015 (29%), com o ponto minimo em 2019 e 2020 (21%), e alguma recuperacdo em
2021 (26%) e 2022 (24%), como se pode ver na Figura 36. No mercado internacional, pelo contrério, a
guota das LCC tem tido uma subida gradual desde 2015 (26%), atingindo 32% em 2020 e 2021, e 31%
em 2022 (Figura 37).

No caso particular dos movimentos em conexdes, as companhias low cost tém uma quota muito
residual, abaixo dos 5%, como apresentado na Figura 38.
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Figura 38 | Reparticdo dos movimentos no AHD em conexdes (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

28  ESTUDO DA EVOLUGAO HISTGRICA NO AHD @ TIS



Ao nivel do tipo de companhia com maior preponderéncia no trafego ponto-a-ponto existe uma maior
incidéncia em companhias full service carrier (66,5%). A Figura 40 mostra os ganhos de mercado
ocorridos na Ultima década, com as companhias low cost carrier a ganharem posicionamento,
virtualmente duplicando a sua quota de mercado face as companhias full service carrier. Estes valores
estdo alinhados com os valores médios para a Europal.

As principais razdes que podem sustentar esta evolucdo serdo precos mais baixos, existéncia de ofertas
promocionais e também pelo facto de o consumidor em viagens de curta duragdo optar por viajar neste
tipo de companhias alinhando-se com as outras vantagens ja referidas. A maior pontualidade das LCC
pode também ter algum papel nessas escolhas [1] [2] [3] [4] [5].

m ow cost carrier (LCC)

= Full service carrier (FSC)

Figura 39 | Peso relativo por tipo de companhia no trafego de passageiros ponto-a-ponto (valores médios para a
década de 2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.

 https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-data-snapshot-34-rise-low-cost-carriers-europe
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Figura 40 | Participagdo no trafego de passageiros ponto-a-ponto por tipo de companhia (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.5. EVOLUCAO POR COMBINACAO DE AERONAVES

A Organizacdo de Aviacdo Civil Internacional (ICAQ), enquanto entidade reguladora, estipula diretrizes
e métodos como forma de assegurar a seguranca do transporte aéreo.

Tendo por base a nomenclatura ICAQ, é possivel a identificacdo das aeronaves com movimentacao no
AHD. Do total de movimentos aéreos registados na uUltima década 84,2% sdo de cédigo C, cuja presenca
teve ganhos de quota de mercado na ultima década a rondar os 8,5%. Em oposi¢do as aeronaves com
os codigos B e D perderam quota de mercado, 11,3% e 1,5%, respetivamente. As aeronaves com codigo
E permaneceram estaveis ao longo da década apresentando valores a rondar os 8%.

Ao nivel de trafego de passageiros as tendéncias sdo semelhantes as relativas ao numero total de
movimentos. As aeronaves com os codigos C e E representam 96,52% do trafego total de 2012-2022.
Porém a evolucdo registada neste periodo evidencia quotas de mercado crescentes deste conjunto
desde 93,8% até 98,4% em 2022, em larga medida impulsionada pelas aeronaves de cddigo C. As
aeronaves do tipo E, embora tenham uma presenca com significado, reunindo quotas superiores a 13%,
apresentam um declinio na década em aproximadamente 2%. Mas a evolucdo recente das ofertas dos
principais construtores aponta para o crescimento deste tipo de aeronaves de fuselagem estreita
(narrow body) com maior capacidade e alcance como portadoras de maior eficiéncia em liga¢des de
distancia e ou intensidade de trafego em niveis antes s6 acessiveis aos avides de fuselagem larga (wide
body). As restantes aeronaves ndo assumem presencas de destaque (Figura 41).
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Figura 41 | Evolucdo das quotas de mercado das aeronaves com base nos cédigos ICAO em termos de trafego
total de passageiros (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Em termos de natureza de trafego observou-se um alinhamento do trafego de passageiros ponto-a-
ponto com as tendéncias evidenciadas no trafego geral. Porém, quando o dmbito envolve o trafego de
passageiros em conexdes, as aeronaves de cédigo E demonstram uma maior participacdo no mercado
com quotas a rondar os 20%. O trafego com as aeronaves do tipo C e E evoluiu positivamente ao longo
da década representando 92,5% do trafego em 2012 até atingir aproximadamente 100% do trafego em
2022.

No total em operacdo ha 74 150 aeronaves das quais 51% pertencem ao cédigo C, 20% ao cdodigo B,
11% ao codigo E e 10% ao cddigo D. As aeronaves do tipo C fazem mais voos por ano que as dos outros
tipos, indiciando voos mais curtos ou utilizagdo mais intensiva (horas de voo/dia).

2.6. EVOLUCAO POR TIPO DE AERONAVE

A participacdo dos varios tipos de aeronaves no total dos movimentos da década analisada (2012-2022)
foi a seguinte:

e 7% cargueiros;
e 90% passageiros;
e 3% mistos.

As aeronaves de passageiros tém uma participacdo crescente a rondar os 97/98% do total de
movimentos. Por outro lado, os cargueiros tém tido uma presenca decrescente ao longo da década,
com valores de 2,5% até 1,29% do total de movimentos. Para o trafego de passageiros, as aeronaves de
passageiros representam aproximadamente 100% do servico.
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Analisando os principais modelos de aeronaves durante o periodo de 2012-2022, foi possivel constatar
as tendéncias ao longo dos anos (Figura 42 e Figura 43). Quer ao nivel de trafego de passageiros (Figura
43) quer ao nivel do ndmero total de movimentos (Figura 42) observou-se um alinhamento das
tendéncias destacando-se a aeronave A320 como a principal aeronave, embora com perda quota de
mercado ao longo da década (28% até 21,6% do total de movimentos; 31,2% até 22,3% do total de
tréfego de passageiros), em boa parte substituida (dentro da familia Airbus) pela A321, por aumento de
dimensdo, e sobretudo pelas A320Neo e A321Neo, mais modernas e eficientes.

A aeronave A319 tem uma descida mais acentuada na quota de mercado, tendo ja no ano de 2020, uma
guota inferior a 10%, tanto no total de movimentos como no total de trafego. Apesar disso foi, no inicio
da década, a par com a aeronave A320, as principais aeronaves com uma quota de mercado superior a
50%.

Em contrapartida, alguns modelos de aeronaves evidenciaram presencgas crescentes, como é o caso da
aeronave B738 (de 1,8% até 14,7% do total de movimentos; de 2,1% até 17% do total de trafego de
passageiros). Em anos mais recentes, desde 2019, as aeronaves dos modelos A320 Neo e A 321 Neo
alcancaram algum significado no mercado com quotas de mercado a rondar os 10% e 13/15%
respetivamente.
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Figura 42 | Peso das principais aeronaves no total de movimentos (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 43 | Peso das principais aeronaves no total de trafego de passageiros (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.7. SAZONALIDADE DO TRAFEGO, DISTRIBUICAO DIARIA, HORARIA E
POR ESTACOES IATA

A evolucdo do trafego no AHD por sazonalidade foi estudada tendo em conta os anos de 2014, 2017,
2019 e 2022, anos para os quais foram obtidos dados com o detalhe necessario.

Esta andlise permitiu identificar, para o AHD, os meses onde se observa um maior trafego de passageiros
mensal, os dias da semana com maior preponderancia e o horario de maior fluxo, tratado mais abaixo.

Na Figura 44 é possivel comparar, para cada ano, a percentagem dos movimentos de cada més em
relagdo ao total do ano. O més com menos movimentos é o més de fevereiro, com valores a variar entre
0s 6 e 7%, consoante o ano em andlise. Os meses de julho e agosto sdo sempre aqueles que apresentam
maior percentagem de movimentos, com cerca 10% do total anual para todos os anos analisados.
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Figura 44 | Percentagem de movimentos no AHD em cada més (anos de 2014, 2017, 2019, 2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.

Relativamente a percentagem de passageiros no total do ano (Figura 45) verifica-se que mais uma vez
fevereiro apresenta a menor percentagem (sobretudo no ano de 2022 em que, no inicio do ano, ainda
se faziam sentir os efeitos da pandemia covid-19), e com 0 més de agosto a apresentar valores a variar
entre 0s 10% e 0s 11% em 2019 e 2014, respetivamente.

12.0%
11.0%
10.0%
9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%

4.0%
jan fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez

—2014 =———2017 =———2019 -—2022

Figura 45 | Percentagem de passageiros anuais em cada més (anos de 2014, 2017, 2019, 2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Analisando o trafego de passageiros por dia de semana (Figura 46), verifica-se que a variabilidade nédo
€ muito significativa, sendo sexta-feira e domingo os dias com maior procura de passageiros, em
oposicdo a terca-feira que é o dia como menos procura (com exce¢do para o ano de 2019 em que este
dia é quarta-feira).
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Figura 46 | Trafego de passageiros por dia da semana no AHD (anos de 2014, 2017, 2019 e 2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Analisando o comportamento ao longo das horas do dia, verifica-se uma alteracdo do comportamento
particularmente interessante entre os anos de 2014 e 2019, uma vez que é nesse periodo que ocorre
um forte crescimento do trafego e verdadeiramente se entra em regime de saturacdo. Neste periodo
de 6 anos sdo visiveis as adaptacdes dos operadores no sentido de introduzir novos voos em horarios
menos saturados - aumento do nimero de movimentos a uma taxa anual de 6,8%, passando a ter
operacles quase sem pontas diarias entre as 7h00 e as 20h (Figura 47) -, bem como alteracBes no
sentido de aumentar a dimensdo das aeronaves, aumentando o niUmero de passageiros sem alterar o
nimero de aeronaves ou a distribuicdo hordria dos mesmos — verifica-se entre 2014 e 2019 um
aumento do nUmero de passageiros por movimento a uma taxa anual de 4.2% (Figura 51), bem como
um aumento deste indicador nos meses de maior procura (julho e agosto), como se pode observar nessa
mesma figura.
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Figura 47 | Andlise hordria: total de movimentos no AHD (anos de 2014, 2017, 2019 e 2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Agrupando estes periodos por diferentes blocos hordrios, verifica-se que o bloco com maior
percentagem de movimentos € o do periodo das 11h as 16h, com valores perto dos 30% (Figura 48 e
Figura 49).
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Figura 48 | Numero de movimentos anuais em AHD por blocos hordrios (anos de 2014, 2017, 2019 e 2022)
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Figura 49 | Fracgdo do total de movimentos anuais em AHD por blocos horérios (anos de 2014, 2017, 2019 e

2022)

Tabela 5 | Percentagem dos movimentos em cada bloco horario

2014 2017 2019 2022
6,1% 5,6% 7,0% 7,4%
07h-11h 25,9% 24,8% 23,9% 23,1%
11h-16h 30,5% 29,2% 27,9% 28,7%
16h-20h 21,5% 22,8% 23,0% 22,7%
20h-24h 16,0% 17,6% 18,2% 18,1%
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Figura 50 | Andlise horaria: trafego total de passageiros no AHD (anos de 2014, 2017, 2019 e 2022)

@TIS

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Verifica-se também, pela andlise da Figura 51 que o nimero médio de passageiros por voo apresenta
variacOes ao longo dos meses do ano, em linha com a sazonalidade da procura.
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Figura 51 | Numero médio de passageiro por voo no AHD para os anos de 2014, 2017, 2019 e 2022

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Analisando o comportamento ao longo das horas do dia separadamente por partidas e chegadas,
verifica-se que em 2014 existe alguma diferenca entre as horas de pico e de vale nas chegadas e nas
partidas, mas nos anos seguintes, com a saturacdo crescente, quase desaparecem os picos e vales e por
isso os andamentos das curvas de partidas e de chegadas sdo muito semelhantes, quer para
movimentos quer para fluxos de passageiros (Figura 52 a Figura 55).
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Figura 52 | Numero de movimentos por hora em partidas no AHD (anos de 2014, 2017, 2019 e 2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.
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Figura 53 | NUmero de movimentos por hora em chegadas no AHD (anos de 2014, 2017, 2019 e 2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo propria.
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Figura 54 | Tréfego de passageiros por hora em partidas no AHD
Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo propria.
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Figura 55 | Trafego de passageiros por hora em chegadas no AHD

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Na Tabela 6 apresenta-se um resumo dos principais indicadores relativos aos meses de ponta para os
diferentes anos.

Tabela 6 | Sintese dos indicadores de ponta

2014 2017 2019 2022

otal de movimentos ano 156 993 203 840 221773 203 164
agosto agosto julho agosto
Movimento no dia_med do més de ponta 497 638 675 631

316 319 329 322

Total movimentos/dia_med do més de ponta

(racio dia médio)

Media de n2 de movimentos/hora de ponta

dias no més ponta (racio hora de ponta) 37 42 42 41

A |IATA (International Air Transport Association) divide o calendario anual em dois periodos: verdo e
inverno. Tal divisdo assume particular relevancia de modo a viabilizar a padronizacdo dos horarios de
voos em todo o mundo, para uma melhor coordenacdo entre as companhias aéreas. O periodo IATA de
verdo compreende o periodo entre o Ultimo domingo de margo e o Ultimo sdbado de outubro, enquanto
o periodo IATA de inverno ocorre desde o Ultimo domingo de outubro até ao Ultimo sabado de margo.

Tendo em conta a divisdo IATA de verdo e inverno, verifica-se que todos 0s anos analisados apresentam
padrdes semelhantes: o periodo de verdo IATA regista valores absolutos mais elevados que o periodo
de inverno, com diferencas crescentes entre 2014 e 2022.

Fazendo uma analise diaria mais detalhada (Figura 56 até a Figura 59) é possivel verificar a presenca de
alguns outliers ao longo dos periodos (por exemplo: Final da Champions League em 24 de maio de 2014).
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O caso particular do total de movimentos em 2022 evidencia nos meses iniciais uma enorme amplitude,
provavelmente influenciado pelo periodo pandémico e de alguma instabilidade politica, social e
econdmica que ainda vigorava, permanecendo o resto do ano bastante estavel, ainda que exibindo a
sazonalidade no padrdo habitual verdo vs. inverno.
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Figura 56 | Total Movimentos no AHD em 2014 — evolucdo didria

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 57 | Total Movimentos no AHD em 2017 — evolugdo didria

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.
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Figura 58 | Total Movimentos no AHD em 2019 — evolucdo didria

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 59 | Total Movimentos no AHD em 2022 — evolucdo didria

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

As curvas de trafego didrio de passageiros em cada um dos anos seguem de perto o andamento das
curvas anteriores, referidas a movimentos.

Da mesma forma, a comparacdo de trafegos nos periodos de verdo e de inverno, ao longo das horas do
dia fornece as mesmas indicaces que os graficos para o total do ano acima apresentado.

As figuras seguintes mostram, para o ano de 2022, cada uma das estacGes IATA e horas do dia, o nimero
total de movimentos (Figura 60), o niUmero total de passageiros a partida (Figura 61) e o numero total
de passageiros a chegada (Figura 62). Sendo bem marcadas as diferencas de escala entre verdo e
inverno, é bastante similar nas duas estacGes a distribuicdo do trafego ao longo das horas do dia.
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Figura 60 | Total de Movimentos no AHD em 2022 — analise por estacdo IATA

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.

800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200000

43

Hi7C-HEC
HEC-HCC
HCC-HTC
HTZ-HOC
HOZ-HeT
HET-HST
H8T-HLT
HZT-HIT
HIT-HST
HST-HPT
HYT-HET
HET-HCT
HCT-HTT
HTT-HOT
HOT-H60
HE60-H80
H80-HL0
HZ0-H90
H90-HSO0
HSO-HY70
H¥70-HEOD
HEO-HZO
HZ0-HTO
HTO-HOO

ESTUDO DA EVOLUGAO HISTORICA NO AHD

IATA - VERAO

IATA - INVERNO
Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Figura 61 | Partidas de passageiros no AHD em 2022 — andlise por estacdo IATA
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Figura 62 | Chegadas de passageiros no AHD em 2022 — analise por estacdo IATA

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

2.8. EVOLUCAO NAS OPERACOES DE CARGA AEREA

Ao longo da ultima década tem se registado um aumento da carga transportada com um crescimento a
rondar os 72,6%. E de realcar que o periodo da pandemia, no qual se registaram valores préximos ao
minimo da década, foi seguido de uma recuperacdo total atingindo os maximos histéricos de carga
transportada com um crescimento assinalado de 74,3% entre 2020 e 2022.
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Figura 63 | Evolucgdo da carga transportada (em toneladas) no AHD no periodo de 2012-2022

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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A carga aérea é maioritariamente servida em aeronaves de passageiros, com uma tendéncia ascendente
na Ultima década de 80,3% para 88,8% da carga total (Figura 64). O periodo pandémico provocou um
declinio na predominancia dos voos de passageiros, na ordem dos 20%, porém demonstrando no ano
de 2022 uma recuperacdo total. Fazendo a mesma analise ao nivel do nimero de movimentos, a
reparticdao de movimentos em aeronaves do tipo cargueiro tem um valor muito residual, inferior a 1.5%
no ano de 2022 (Figura 65).
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Figura 64 | Reparticdo por tipo de voo da carga aérea transportada no AHD (ton.) (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 65 | Reparticdo por tipo de voo da carga aérea transportada por movimentos no AHD (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 66 | Carga aérea no AHD por ano e por tipo de voo (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Ao nivel da distribuicdo de carga em todos os voos, por sentido, existem algumas discrepancias nos
ultimos anos com ligeiro aumento nas partidas, chegando a atingir em alguns anos diferencas na ordem
dos 10%. No ano de 2022 a distribuicdo de cargas tem um peso relativo de 55,4% nas partidas e de
44,6% nas chegadas (Figura 67).

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

Tons/ano

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Partidas

Chegadas

Figura 67 | Carga aérea transportada em todos os voos por sentido (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

A reparticdo da carga transportada no aeroporto Humberto Delgado pelos diferentes mercados mostra
uma participacdo crescente do mercado transatlantico, com valores iniciais a rondar os 55% da carga
total, e estabilizando nos 70% nos anos mais recentes. Tanto o mercado europeu como o mercado
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domeéstico perderam alguma quota de mercado (de 32,5% até 23,2% no caso na Europa e de 12% até
7,9% no mercado doméstico).
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Figura 68 | Reparticdo da carga transportada no AHD por mercado (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Num ambito mais global observa-se que a carga transportada se centra sobretudo em trés regides no
inicio da década (Europa, América do Sul e Africa), registando-se posteriormente, ao longo da década
diminui¢Bes nas quotas de mercado no continente europeu (de 45% para 24%) e no continente
africano (de 19% para 7%). O continente americano tem cimentado a sua presencga no mercado global,
reunindo desde o ano de 2019 uma presenca de pelo menos 50% da carga transportada. O Médio
Oriente apresentou uma subida do total de carga transportada na década, na ordem dos 26% (Figura
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Figura 69 | Mercado total: evolugdo da participagdo de carga transportada (%) no periodo de 2012-2022
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Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

A analise das distribui¢des de cargas ao nivel das partidas e chegadas revela para o periodo de 2012-
2022 uma distribuicdo semelhante nas duas principais regides (América do Sul e Europa), mas algumas
assimetrias em regides com algum destaque, como é o caso da América do Norte e Africa (neste caso
em concreto hd uma enorme disparidade na ordem dos 90% para as partidas). A América Central e
Caraibas e a regido da Asia/Pacifico, embora possuam uma baixa importancia relativa no total de carga
transportada, tém enormes disparidades na distribuicdo partidas/chegadas da carga de passageiros, em
sentidos contrdrios (Figura 70).
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Figura 70 | Participagdo de carga transportada por distribuicdo partidas/chegadas no mercado global (média da
década de 2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Relativamente ao mercado doméstico a carga transportada respeita sobretudo as regides auténomas,
sempre com uma percentagem da carga total superior a 80%. A Figura 71 evidencia algumas flutuacdes
na década, muito embora as quotas de mercado se mantenham praticamente inalteradas no final do
periodo (ganhos de quota de mercado da regido auténoma da Madeira face ao territério continental).
A regido dos Acores representa participacdes de carga transportada maioritarias, a rondar os 60%.

A Figura 72 demonstra as assimetrias entre as partidas e chegadas, marcantes essencialmente na regido
da Madeira, onde 75% da carga transportada tem origem no AHD e apenas 25% tem como destino este
aeroporto.
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Participacdo de carga (%) no mercado doméstico
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Figura 71 | Mercado doméstico: participagdo da carga transportada (%) no periodo de 2012-2022

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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Figura 72 | Participagdo de carga transportada por distribuicdo partidas/chegadas no mercado doméstico

(valores médios para a década de 2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo propria.

A participacdo de carga em voos cargueiros, ainda que sempre em quantidades diminutas, é tem maior
peso relativo no mercado internacional quando comparado com o mercado doméstico. Nota-se alguma
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flutuacdo na carga transportada, com maior impacto nos anos de 2015 e 2016, especialmente no
mercado domeéstico.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Carga transportada em toneladas

X

W Mercado doméstico  m Mercado internacional

Figura 73 | Reparticdo de carga transportada em voos cargueiros por mercado (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

A Tabela 7 apresenta, separadamente para as partidas e chegadas em cada mercado, a carga
transportada em voos cargueiros. E de notar que no mercado doméstico as partidas tm maior carga
transportada (58%) e no mercado internacional esta preponderancia recai nas chegadas (62%).

Tabela 7 | Participagdo de carga transportada (ton) em voos cargueiros por distribuicdo partidas/chegadas

Partidas Chegadas Partidas Chegadas

2143 847 7592 11416
1695 541 6158 9972
1401 720 6538 10 302
79 329 6031 9034
113 268 5338 9139
417 451 6681 9130
1343 681 6512 9839
1253 1619 5723 10 166
1165 1093 4898 10 448
1369 1143 6005 9731
[ 2022 | 1628 1285 5370 9807
P 12605 8976 66 847 108 985
% 58% 42% 38% 62%

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.
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Dentro do mercado doméstico e para os voos cargueiros (Figura 74), a regido autdonoma da Madeira
abrange a maioria da carga transportada. Verifica-se alguma flutuacdo ao longo da década para
qgualquer uma das regides e um comportamento fora do habitual nos anos de 2015 e 2016,
possivelmente devido a uma lacuna de informacdo dos dados de base.

.

O comportamento verificado anteriormente, na participacdo da carga transportada é constatado
igualmente ao nivel de movimentos, assinalando apenas nos Gltimos anos uma diminuicdo do peso
relativo da regido auténoma da Madeira no total de movimentos. A regido autonoma dos Acores
registou um crescimento relativo assinaldvel passando de valores quase inexistentes para valores
superiores a 20% do total de movimentos (Figura 75).
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Figura 74 | Participacdo da carga transportada (ton.) em voos cargueiros no mercado doméstico (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboracdo prépria.
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Figura 75 | Distribuicdo regional dos movimentos de voos cargueiros domésticos (2012-2022)
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Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Analisando em maior detalhe os voos cargueiros do mercado doméstico, por partidas e chegadas,
verificam-se grandes disparidades nesta distribuicdo ao nivel das regides auténomas com uma clara
prevaléncia nas partidas (Agores: 75% da carga transportada e Madeira: 71% da carga transportada).
Por outro lado, o continente apresenta um maior peso nas chegadas com uma percentagem de carga
na ordem dos 82%.
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Figura 76 | Participacdo de carga transportada em voos cargueiros por distribuicdo partidas/chegadas no
mercado doméstico (valores médios para a década de 2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
Os principais motivos subjacentes a tal reparticdo sdo o abastecimento local e o turismo, bem como a

exportacdo para Portugal Continental, onde certos produtos das regides autbnomas tém uma presenca
relevante.
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Figura 77 | Reparticdo da carga em voos cargueiros no mercado internacional (2012-2022)

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.

Em termos de mercado internacional para os voos cargueiros, a regido com maior destaque é a Europa,
com participacGes crescentes de carga transportada. A sua quota de mercado até ao ano de 2019
rondava valores préximos de 83%, havendo ganhos abruptos posteriormente a pandemia, com uma
participacdo de 97,2% da carga total em 2022. A América do Sul, que ao longo da primeira metade da
década evidenciava uma quota com algum significado, em redor dos 10%, tem tido um declinio
consideravel desde a pandemia.

A distribuicdo por partidas/chegadas destas duas regiGes mostra uma maior prevaléncia nas chegadas
no caso europeu (65%) e nas partidas na América do Sul (55%).
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Figura 78 | Participacdo de carga transportada em voos cargueiros (valores médios para a década de 2012-2022)
nas principais regiGes do mercado internacional

Fonte: ANA (2023) - Elaboragdo prépria.
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