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Introdugdo

A atividade de construcdo e a atividade operacional associadas a um novo aeroporto tém
impactos na economia nacional que vdao muito além do setor da construcdo ou da inddstria dos
servicos de transporte aéreo. De facto, estes impactos podem ser divididos em trés naturezas
distintas. Em primeiro lugar, podemos sublinhar as consequéncias do investimento necessario
para a realizacdo das infraestruturas associadas a conetividade com um novo aeroporto de
grandes dimensdes, 0 que passaria pela construgdo das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias
associadas. No caso concreto das Op¢des Estratégicas (OEs) avaliadas, estes investimentos tém
um custo diferente, dependendo da localizacdo e da natureza do projeto, o que afeta a nova
infraestrutura aeroportudria a ser construida (se complementar ou substituta ao Aeroporto
Humberto Delgado). Além dos impactos que serdo sentidos no setor da construcdo, este
processo gerarda, também, impactos através das cadeias de valor. Os efeitos passardo, por
exemplo, pelo aumento da procura de materiais de constru¢do que estdo a jusante na cadeia de
abastecimento ou pelo niumero trabalhadores necessarios a execucdo de um projeto com esta

natureza.

Um segundo aspeto que importa, igualmente, avaliar é o investimento associado a construgdo
do aeroporto em si. Neste caso, o investimento é de cerca de 70% em construcao, havendo,
também, lugar para a aquisicao de materiais de navegacdo e equipamento técnico, fundamental
para o aeroporto funcionar. Em compara¢do com o investimento ndo aeroportuario, neste caso,
para além da diferenca setorial, que incorpora investimento ndo sé na construcao, mas também
noutros produtos e servicos, este investimento acaba por perdurar no tempo. De facto, existirdo
obras de manutencdo que carecerdo de investimento periddico, e haverd a necessidade de
proceder a renovacdo dos equipamentos utilizados e a aquisicdo de novo equipamento técnico.
Desta forma, a nossa opgdao metodoldgica passou por separar estes dois tipos de investimento
pela sua natureza distinta. O primeiro é circunscrito e concentrado num periodo de tempo curto
(3 a 4 anos) enquanto o segundo, além do maior investimento inicial, inclui despesas periddicas

em CAPEX que terdo um impacto igualmente relevante na economia.



Em terceiro lugar, apds a fase de construcgao, inicia-se a fase operacional. Esta gerard impactos
por via da criacdo de empregos diretos no setor da industria dos transportes aéreos e noutras
atividades que Ihe estdo associadas. Na analise destes impactos operacionais importa comecar
por contabilizar os efeitos indiretos. Assim, uma infraestrutura que concentra milhares de
trabalhadores e de passageiros, diariamente, implica um consumo de mercadorias e de outros
inputs que corresponde a um choque positivo na procura de diferentes setores de atividade. A
titulo de exemplo, os aeroportos tendem a ser importantes consumidores de materiais de
transporte, de eletricidade e de servigos como os de seguranga ou de limpeza. Por fim, a juntar
a estes impactos que acontecem noutros setores de atividade por existir um novo aeroporto,
importa, ainda, ter em conta que ha ganhos no rendimento das familias que estao associados aos

salarios e lucros pagos pela atividade desenvolvida.

Para avaliar estes impactos, a metodologia proposta vai além da simples andlise dos impactos
diretos observados. Com recurso a metodologia de Input-Output, serdo estimados os efeitos
indiretos e induzidos do novo aeroporto, decorrentes de cada uma das trés fases enumeradas

anteriormente.

A avaliacdo dos efeitos indiretos é fundamental para perceber o impacto que um determinado
investimento ou choque tem numa determinada economia. Dito de outra forma, os choques, e
em particular aqueles associados a grandes investimentos publicos, ao envolverem uma procura
adicional por um conjunto de outros inputs, propagam os efeitos na economia para outros
setores de atividade e para outras areas geograficas. Por exemplo, o incremento do consumo de
gasolina e de outros derivados de petréleo tera, possivelmente, impacto na refinaria de Sines, o
gue, por seu turno, ird traduzir-se na necessidade de aumentar as importacoes de petréleo. Desta
forma, a dimensdo e intensidade das cadeias de valor que sdo estabelecidas a escala nacional ou
local sdo determinantes para aferir o maior ou menor efeito multiplicador de cada choque em
cada economia. A figura seguinte exemplifica aqueles que podem ser os efeitos indiretos

associados a construgao.



Figura 1 — Efeitos Indiretos: o principio do multiplicador da cadeia de valor
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Por outro lado, além dos impactos indiretos que sdo estabelecidos por via das ligacbes e
dependéncias intersetoriais, existem, também, impactos que decorrem da maior disponibilidade
de rendimentos distribuidos as familias. Ou seja, como resposta ao choque, ha um maior
rendimento disponivel que sera, em parte, despendido em consumo das familias, tanto em
territdrio nacional como na regido, sendo, uma parte dele, resultante de importacdes. Estes sdo
os chamados efeitos induzidos. Os multiplicadores que incluem tanto os efeitos indiretos como

os induzidos sdo os chamados multiplicadores Tipo Il (Miller and Blair, 2022) e sdo calculados a
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partir de uma matriz “fechada” de Input-Output (Ferreira et al., 2018).




Figura 2 — Efeitos Induzidos: o impacto no rendimento das familias
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O calculo destes multiplicadores foi efetuado a partir da matriz Input-Output disponibilizada pelo
Instituto Nacional de Estatistica (INE). Esta matriz tem um nivel de desagregacdo de 82 setores,
0 que permite distinguir os servicos de transporte aéreos e a sua estrutura de producgao. Esta
matriz discrimina, igualmente, varias componentes do consumo final como o consumo das
familias, exportagdes, investimento, consumo da administracdo publica, entre outras
componentes de menor relevancia econémica. Por outro lado, em termos de estrutura de
producdo, sdo especificados os inputs usados pelos 82 setores da economia nacional e é
explicitado, para cada setor, qual o Valor Acrescentado Bruto (VAB) que lhe esta associado. Este
é, por sua vez, desagregado entre Imposto Sobre o Valor Acrescentado, Outros Impostos e
Subsidios sobre Produtos e Remuneragdes, Outros Impostos e Subsidios a Producdo, Consumo
de Capital Fixo e Excedente Bruto de Exploragdo / Rendimento Misto. Para o célculo dos efeitos
induzidos, a matriz serd complementada de acordo com a metodologia proposta inicialmente por
Moore (1955) e aplicada a Portugal por Ferreira et al. (2018). No presente caso, a matriz é

“fechada” para o consumo das familias. Em termos operacionais, isto significa que, para o calculo



do multiplicador de Leontief, ndo se incluem apenas os efeitos intersetoriais entre industrias.
Incluem-se, igualmente, uma coluna adicional, que representa a estrutura de consumo das
familias que vivem do trabalho, e uma linha, que corresponde a distribuicdo de rendimentos as
familias, por cada um dos setores de atividade. O multiplicador estimado, depois de se repetirem
os passos metodoldgicos explicitados, inclui os efeitos induzidos (ER), juntamente com os efeitos
indiretos (EI). A soma destes dois efeitos com o efeito inicial (ou direto — ED) corresponde aos
efeitos totais (ET) na economia, estabelecidos a partir do choque inicial e avaliados através dos

impactos na cadeia de valor.
ET = ED + El + ER (1)

Os efeitos serdo, entdo, desagregados para cada uma das duas fases explicitadas anteriormente:
construgdo ndo aeroportudria, construgao da infraestrutura aeroportudria e atividade
operacional. Os indicadores apresentados serdao decompostos em Volume de Negdcios (Output),
Valor Acrescentado Bruto (VAB), Emprego, Impostos e Subsidios, Remuneracdes e Excedente

Bruto de Exploracdo / Rendimento Misto.

Neste trabalho sdo também avaliados os diferentes impactos em termos regionais. As diferentes
opcdes e cendrios considerados geram efeitos que se distribuem de forma distinta em termos
espaciais. A localizacdo de uma infraestrutura aeroportudria de grandes dimensdes implica o
acréscimo de atividade econdmica, sendo uma parte caraterizada pelo acréscimo de procura de
produtos transaciondveis (e que, portanto, podem ser provenientes de qualquer parte do pais
ou mesmo do exterior) e de produtos ndo transacionaveis (que desta forma terdo tendéncia a
localizar-se perto da localizacdo do novo aeroporto). Um exemplo de produtos transacionaveis é
as pecas dos avides que podem ser produzidos em qualquer parte do mundo e posteriormente
importadas. Em termos de produtos ndo transaciondveis, um exemplo classico é a localizagao de
oficinas ou fornecedores de servigos de catering. A transacionabilidade dos diferentes produtos
e inputs é fundamental para a avaliagdo dos multiplicadores a escala regional, pois permite
distinguir entre os efeitos que sdo captados pela atividade econdmica regional e os que “fogem”

para o exterior.



Para isto, serdo utilizadas matrizes regionais NUTS Il relevantes para cada um dos cenarios. Estas
matrizes serdo construidas a partir do cruzamento de diferentes fontes estatisticas (Contas
Regionais Portuguesas, Quadros de Pessoal da Seguranca Social, Inventario Florestal Nacional e
Recenseamento Agricola) para permitir uma melhor caraterizagdo setorial a escala regional. Por
outro lado, a procura de produtos seguird a hipétese da propensdo regional a consumir discutida
em Lahr et al. (2020) e em Li et al. (2023). A ideia, neste estudo, passara por distinguir trés tipos

de produtos, em termos de transacionabilidade a escala regional:

e Produtos totalmente transaciondveis — neste caso, assumir-se-a que a procura local é
satisfeita na propor¢do da producdo regional desse produto quando comparada com a
producdo nacional (exemplo, pecas e partes de avides).

e Produtos ndo transacionaveis — neste caso, a um acréscimo da procura terd de
corresponder um acréscimo da oferta a escala local, uma vez que este produto tende a
nado ser importado de outras regides do pais (como servicos de restauracao localizados
no aeroporto).

e Produtos mistos — neste caso, a transacionabilidade encontra-se entre as duas situacdes
extremas descritas anteriormente. Um exemplo deste tipo de produtos sdao os servicos
bancarios ou telecomunicacdes. Aqui, a procura é satisfeita localmente, mas, como
estamos na presenca de produtos complexos que dependem de sedes e outros servicos
localizados noutras regioes, assume-se que uma parte da procura sera satisfeita pelo

acréscimo de oferta fora da regido, mas noutras regides do pais.

Os indicadores produzidos a escala regional descrevem, uma vez mais, o Volume de Negdcios, o
VAB e o Emprego associados a construcdo e operacdo do novo aeroporto na NUTS Il da

localizagao em questao.

1. Investimento em Infraestruturas Ndo Aeroportudrias

Conforme referido, no caso deste investimento em especifico admite-se que este ocorrerd num
periodo concentrado no tempo (entre 2025 e 2028). Neste caso, assumiu-se a despesa total em

constru¢gdo que ocorreria nesse periodo, sendo, portanto, que o contributo estimado



corresponde aos acréscimos nestas varidveis econdémicas gerados pelas diferentes opgdes

estratégicas ao longo do periodo de trés anos?.

1.1. Impactos nacionais do investimento em infraestruturas nao aeroportudrias

Neste trabalho estimaram-se os impactos tanto diretos como indiretos na economia nacional,

sendo, os resultados, apresentados nas Tabelas 1, 2 e 3.

Tabela 1. Impactos totais de cada uma das OE (10%€) na economia nacional associado ao investimento n3o-

aeroportuario*

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 54,58 829,73 | 710,34 26,44 356,45 | 204,66 | 711,19 83,57
Valor Acrescentado Bruto 21,65 329,17 281,80 10,49 141,41 81,19 282,14 33,15
Remuneragdes 11,92 181,22 155,14 5,77 77,85 44,70 155,33 18,25
EBE / Rendimento Misto 9,50 144,38 | 123,60 4,60 62,02 35,61 123,75 14,54
Emprego (ETC) 774 11773 10 079 375 5058 2904 10 091 1186

* Valores a pregos correntes, periodo 2025-2028.

Fonte: Calculos Proprios

Tabela 2. Impactos diretos e indiretos de cada uma das OE (10° €) na economia nacional associado ao investimento

ndo-aeroportuario*

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 44,32 673,77 576,83 21,47 289,45 166,19 577,52 67,86
Valor Acrescentado Bruto | 16,19 246,18 210,76 7,84 105,76 60,72 211,01 24,80
Remuneragdes 9,63 146,38 125,31 4,66 62,88 36,10 125,46 14,74
EBE / Rendimento Misto 6,39 97,21 83,22 3,10 41,76 23,98 83,32 9,79
Emprego (ETC) 638 9 694 8299 309 4165 2391 8309 976

* Valores a pregos correntes, periodo 2025-2028.

Fonte: Calculos Préprios

Tabela 3. Impactos induzidos de cada uma das OE (10° €) na economia nacional associado ao investimento nio-

aeroportuario*

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5

OE6

OE7

OE8

1 N3o estando, portanto, os valores calculados em termos anuais.
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Output 10,26 155,95 133,51 4,97 67,00 38,47 133,68 15,71

Valor Acrescentado Bruto 5,46 82,99 71,05 2,64 35,65 20,47 71,13 8,36

Remuneragbes 2,29 34,84 29,83 1,11 14,97 8,59 29,87 3,51

EBE / Rendimento Misto 3,10 47,17 40,38 1,50 20,26 11,63 40,43 4,75

Emprego (ETC) 137 2079 1780 66 893 513 1782 209

* Valores a pregos correntes, periodo 2025-2028.

Fonte: Calculos Préprios

A analise das tabelas deixa claro que a OE que seria capaz de gerar maior impacto na economia
portuguesa ao longo dos 4 anos em que duraria o processo de construgao das infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias para localizar o novo aeroporto seria a op¢do Montijo (OE2). Em
seguida, a opgao com maior impacto econdmico, quando medido em termos de Output, seria a
opcdo Vendas Novas (OE7), seguida pela opcdo do Campo de Tiro de Alcochete (OE3). Este
resultado é profundamente influenciado pela localizagao da nova infraestrutura aeroportudria e
por assumir uma natureza de aeroporto principal e ndo ser apenas uma opgao complementar ao
atual AHD. Uma nota relevante para o facto de pouco menos de metade do valor do Volume de
Negocios (54,6 milhGes de euros) vir a ser distribuido em Valor Acrescentado Bruto (21,7 milhdes
de euros). Este valor corresponde, na sua maioria a Rendimentos das Familias, devido aos
impactos nas Remuneracdes e, numa parte menor, a Excedente Bruto de Exploracdo e
Rendimento Misto. Por sua vez, em termos de Emprego, ao longo destes 4 anos de construcao
das infraestruturas seriam criados, no caso do Montijo, de Vendas Novas e Campo de Tiro de
Alcochete, 11.773, 10.091 e 10.079 empregos, respetivamente. No outro lado da balanga, pesam
as opc¢oes estratégicas duais de AHD + Santarém ou AHD + Montijo, onde seriam apenas criados

375 e 774 empregos, respetivamente, devido ao baixo investimento associado a estas OE.

1.2. Impactos do investimento em infraestruturas ndo aeroportuarias nas receitas fiscais

Naturalmente, ndao é possivel ter uma ideia do impacto de um investimento desta natureza no
orcamento publico sem que, para isso, esteja previamente definida qual serd a opcdo de
financiamento e em que condicdes esta sera realizada. No entanto, e admitindo que grande parte
deste investimento é publico, importa perceber qual a contrapartida em termos do impacto do

investimento nas receitas fiscais. Estes valores estdo representados na Tabela 4.
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Tabela 4. Impactos de cada uma das OE (10° €) em termos de IVA, Impostos e Subsidios sobre os produtos*

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
IVA 2,85 43,27 37,04 1,38 18,59 10,67 37,09 4,36
Outros Impostos 1,19 18,02 15,43 0,57 7,74 4,44 15,44 1,81
Subsidios 0,02 0,24 0,20 0,01 0,10 0,06 0,21 0,02

* Valores a pregos correntes, periodo 2025-2028.

Fonte: Calculos Préprios

Assim, e no caso concreto do investimento em infraestrutura ndo aeroportuaria que implica o
setor da construgdo, os impactos em termos de IVA, Impostos e Subsidios especificos sobre os
produtos seriam reduzidos e com efeitos particularmente baixos ao longo da cadeia de valor. Ou
seja, de forma ndo surpreendente, fica claro que a construcdo das infraestruturas ndo
aeroportuadrias sera sempre deficitdria mesmo quando incluidos os efeitos indiretos e induzidos

no modelo.

1.3. Impactos regionais do investimento em infraestruturas ndo aeroportuarias

O investimento em construcado acontece, por natureza, localmente. Ou seja, neste caso, todo o
impacto direto, seja em complemento ao AHD ou com uma natureza Unica, vai ser sentido na
regido onde o investimento esta a acontecer. Claro que, em termos indiretos ou induzidos, isso
ja ndo é inteiramente verdade, porqgue uma qualquer construcdo no Alentejo pode usar inputs
produzidos noutras regides do pais (por exemplo, cimento produzido na Regido Centro). Assim,

vao também existir efeitos de spillover entre as regides que importa considerar.

Para o estudo dos impactos regionais, usamos as matrizes regionais transformadas criadas para
a Regido do Alentejo e para a Regido da Area Metropolitana de Lisboa. Os valores sdo, depois,
comparados com o total nacional e o impacto extrarregional é alocado a regido do “Resto do
Pais”. A Tabela 5 mostra os resultados dos impactos locais das solu¢gdes Montijo + AHD (OE1),
Montijo (OE2), Campo de Tiro de Alcochete (OE3) e o CTA + AHD (OEG6). Todas estas opcdes
estratégicas foram agrupadas neste esquema, pois consubstanciam investimentos que se

localizariam exclusivamente na Area Metropolitana de Lisboa.

Tabela 5. Impactos totais das OE1, OE2, OE3 e OE6 (10° €) na economia da Regido da Area Metropolitana de Lisboa
do investimento ndo-aeroportuario*
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OE1 OE2 OE3 OE6
Output 38,81 590,02 505,13 145,54
AML VAB 15,14 230,13 197,01 56,76
Emprego (ETC) 596 9 064 7760 2236
Output 15,77 239,70 205,21 59,12
Resto do Pais | VAB 6,51 99,04 84,79 24,43
Emprego (ETC) 178 2 708 2319 668

* Valores a pregos correntes, periodo 2025-2028.

Fonte: Calculos Préprios

E importante compreender que a Area Metropolitana de Lisboa é a NUTS Il portuguesa com
maior densidade e atividade econémica. Por outro lado, o investimento em construcdo é gerador
de importantes efeitos locais, com toda a despesa direta a estar associada ao local onde acontece
a obra. Assim, por via dos impactos indiretos e induzidos associados a constru¢ao serem mais
reduzidos do que no setor dos servicos ou da manufatura, por exemplo, também os efeitos de
spill-over seguem esta tendéncia. Assim, de acordo com a Tabela 5, é possivel compreender que,
do total de construcdo, mais de 71% do Output e 70% do VAB acabariam por permanecer na
Regido da Area Metropolitana de Lisboa, espalhando-se os restantes impactos pelo Resto do Pais.
Uma vez mais, a AML beneficiaria tanto mais quanto maior fosse o investimento, mas o mesmo

é, também, verdade para o Resto do Pais.

Em termos da Regido do Alentejo, assumiu-se para efeitos destes investimentos, que eles
aconteceriam fundamentalmente nesta NUTS Il, uma vez que é ai que estdo localizadas as zonas
de Santarém e de Vendas Novas. Esta hipdtese ja ndo foi seguida nos casos apresentados abaixo
onde analisamos as despesas operacionais. Assim, os impactos associados a op¢do Santarém +
AHD (OE4), Santarém (OE5), Vendas Novas (OE7) e Vendas Novas + AHD (OE8) estdo

apresentadas na tabela seguinte. A Tabela 6 sintetiza os resultados para a regido do Alentejo.

Tabela 6. Impactos totais das OE4, OE5, OE7 e OE8 (10° €) na economia da Regido do Alentejo associado ao
investimento ndo-aeroportuario*

OE4 OE5 OE7 OE8
Output 16,88 227,62 454,15 53,37
Alentejo VAB 6,33 85,39 170,37 20,02
Emprego (ETC) 262 3532 7047 828
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Output 9,55 128,83 257,04 30,20

Resto do Pais | VAB 4,15 56,02 111,77 13,13
Emprego (ETC) 113 1526 3045 358

* Valores a pregos correntes, periodo 2025-2028.

Fonte: Calculos Préprios

Observando a Tabela 6, é possivel verificar que, uma vez mais, a natureza associada ao setor da
construcdo permanece com uma grande parte dos impactos a ser sentida localmente. No
entanto, importa sublinhar a menor capacidade de retengdo do investimento por parte da
economia do Alentejo. Neste caso, da totalidade do investimento ocorrido apenas 64% do Output
vai ficar localizado na Regido do Alentejo e, em termos de VAB, este valor é ainda menor (60%).
Em termos de Emprego, o valor retido pelo Alentejo é mais elevado (70%), uma vez que os
saldrios médios pagos no Alentejo, nos setores mais envolvidos em investimentos desta natureza,
sdo mais baixos nesta regido do que na média do Resto do Pais. Assim, e observando em termos
de Emprego, percebe-se que a solucdo que geraria mais emprego associado a construcdo das
infraestruturas ndo aeroportudrias no Alentejo seria a solucdo da criagdo do novo grande
aeroporto em Vendas Novas. Esta opcao estratégica geraria mais de 7.000 empregos na regido e
criaria, ainda, 3.045 empregos no Resto do Pais. Por outro lado, a solucdo que geraria menos

empregos seria a solucdo dual de Santarém com o Aeroporto Humberto Delgado.

2. Investimento em Infraestruturas Aeroportudrias

Comegamos, agora, a andlise do Investimento associado a infraestrutura aeroportudria
propriamente dita (também designado CAPEX aeroportudrio). Neste caso, e como ja foi referido,
ha um momento onde o investimento inicial € maior, mas para cada uma das solucdes existem

diferentes custos de manutencdo que acontecem em periodos diferentes no tempo?.

2.1. Impactos nacionais do investimento em infraestruturas aeroportuérias

2 0s valores apresentados nas varidveis monetarias representam, assim, uma escala diferente daqueles que foram
usados na anadlise do investimento ndo aeroportudrio (sec¢do 1.1.).
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Assim, para estimar o contributo associado a cada uma das diferentes op¢des estratégicas foi

estimada a média anual em CAPEX aeroportudrio como choque inicial, sendo esses os valores

utilizados como inputs para estimar os impactos indiretos e induzidos na economia portuguesa.

Assim, a variavel utilizada corresponde a média estimada a precos correntes para os primeiros

20 anos. Os resultados sdao apresentados nas Tabelas 7, 8 e 9.

Tabela 7. Impactos totais de cada uma das OE (10° €) na economia nacional associado ao investimento
aeroportuario*

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 531,02 | 1030,47 | 1498,81 | 1002,96 | 1265,95 | 1064,66 | 1273,56 | 1 063,70
VAB 177,16 | 343,77 | 500,02 | 334,60 | 422,34 | 355,18 | 424,87 | 354,86
Emprego (ETC) 3544 | 6877 | 10003 | 6694 8449 7105 8500 7099
Remuneracdes 97,28 | 188,78 | 274,58 | 183,74 | 231,92 | 19505 | 233,32 | 194,87
EBE / Rendimento Misto | 78,13 | 151,61 | 220,51 | 147,56 | 186,25 | 156,64 | 187,37 | 156,50

* Valores a pregos correntes, valor médio anual 2024-2044.

Fonte: Calculos Proprios

Tabela 8. Impactos diretos e indiretos de cada uma das OE (10° €) na economia nacional ao investimento
aeroportuario*

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 449,38 | 872,02 | 1268,36 | 848,75 | 1071,31 | 900,96 | 1077,74 | 900,15
VAB 133,71 | 259,46 377,39 | 252,54 | 318,76 | 268,07 | 320,68 | 267,83
Emprego (ETC) 2 456 4765 6931 4638 5 854 4923 5889 4919
Remuneragdes 79,04 153,38 223,09 | 149,29 | 188,43 | 158,47 | 189,57 | 158,33
EBE / Rendimento Misto 53,43 103,69 150,81 | 100,92 | 127,38 | 107,13 | 128,15 | 107,03

* Valores a pregos correntes, valor médio anual 2024-2044.

Fonte: Calculos Préprios

Tabela 9. Impactos induzidos de cada uma das OE (10° €) na economia nacional aoc investimento aeroportuario*

OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 81,65 158,44 | 230,45 | 154,21 | 194,65 | 163,70 | 195,82 | 163,55
VAB 43,45 84,31 122,63 82,06 103,58 87,11 104,20 87,03
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Emprego (ETC) 1088 2112 3072 2 056 2 595 2182 2610 2180
Remuneragdes 18,24 35,40 51,49 34,45 43,49 36,57 43,75 36,54

EBE / Rendimento Misto 24,69 47,92 69,70 46,64 58,87 49,51 59,22 49,46

* Valores a pregos correntes, valor médio anual 2024-2044.

Fonte: Calculos Préprios

A analise das Tabelas 7, 8 e 9 deixa claro que a OE que seria capaz de gerar maior impacto na
economia portuguesa, em termos médios anuais, seria a OE3 (Campo de Tiro de Alcochete), uma
vez que implicaria um maior investimento tanto em construcdo como em equipamento
aeroportudrio. Nesta opg¢do, o Output gerado na economia seria de 1.499 milhdes de euros
anuais, ao qual corresponderia um VAB de 500 milhdes de euros. O nimero de empregos criados
seria de 10.003. Em seguida, temos a op¢ao de Vendas Novas (OE7) e a opc¢do de Santarém (OES5).
Nestas duas opc¢des seria gerado um VAB de 425 e 422 milhGes de euros a que corresponderiam
cerca de 8.500 e 8.449 empregos medidos a tempo completo, respetivamente. As opg¢des com
menor impacto na economia nacional seriam a OE1 (AHD + Montijo), com um output anual de
531 milhdes de euros e um impacto no VAB de 177.2 milhdes de euros. A parte do VAB que mais
peso tem €, uma vez mais, as Remuneracgdes. De facto, os impactos diretos e indiretos gerados
na economia sdo muito superiores aos induzidos, uma vez que estamos perante uma obra de
grande envergadura que implica a utilizacdo de diversos materiais de construcao e servicos

especificos que lhe estdo associados.

2.2. Impactos do investimento nas infraestruturas aeroportuaria nas receitas fiscais

Importa, novamente, sublinhar que, para ter uma ideia exata do impacto desta infraestrutura no
orcamento publico, seria necessario ter uma ideia mais concreta de quem paga e de que forma
€ pago o investimento. No entanto, complementamos a analise aqui feita com a estimacdo do

impacto do investimento nas receitas fiscais. Estes valores estao representados na Tabela 10.

Tabela 10. Impactos de cada uma das OF (10° €) em termos de IVA, Impostos e Subsidios sobre os produtos*

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
IVA 16,93 32,86 47,79 31,98 40,36 33,95 40,61 33,92
Outros Impostos 8,16 15,84 23,04 15,42 19,46 16,37 19,58 16,35
Subsidios 0,14 0,27 0,39 0,26 0,33 0,28 0,33 0,28
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* Valores a pregos correntes, valor médio anual 2024-2044.

Fonte: Calculos Préprios

Em termos de impostos, uma vez mais esta atividade ndo seria geradora de um volume
significativo de impostos por esta corresponder a Formacao Bruta de Capital Fixo que, segundo
a matriz de IVA do INE, suporta em termos liquidos uma taxa de IVA manifestamente superior a
média nacional tanto da generalidade dos produtos como da constru¢do. Assim, em termos
médios anuais, no cendrio mais otimista, o Estado iria conseguir recolher, em termos de IVA, na
opcao OE3, cerca de 48 milhGes de euros por ano, aos quais se juntariam mais 23 milhGes de
euros de outros impostos. No entanto, para tal, e decorrente do acréscimo de atividade
econdmica, o Estado teria de pagar 390 mil euros de subsidios (associados ao acréscimo de

consumo de produtos por via indireta e induzida).

2.3.  Impactos regionais do investimento em infraestruturas aeroportudrias

O investimento em construcdo acontece, por natureza, localmente. Neste caso, nem todo o
investimento foi assumido como efetuado em construcdo pois uma parte foi considerada ser
feito em equipamento aeroportuario de navegacdo. Ou seja, neste caso uma parte do
investimento ja ndo acontece na regido, tendo sido assumido que s uma pequena parte
aconteceria ai, sendo o resto importado de outras regides ou internacionalmente. Em termos
indiretos ou induzidos, também neste caso, os inputs virdo de outras regides ou do estrangeiro,
dependendo da estrutura de producdo do vetor. Assim, continuam a existir efeitos de spill-over

entre as regides que vao ser analisados de seguida.

Para o estudo dos impactos regionais deste segmento, usamos as matrizes regionais
transformadas criadas para a Regido do Alentejo e para a Regido da Area Metropolitana de
Lisboa. A Tabela 11 mostra os resultados dos impactos locais das solugdes Montijo + AHD (OE1),
Montijo (OE2), Campo de Tiro de Alcochete (OE3) e Campo de Tiro de Alcochete + AHD (OE6).
Todas estas opc¢des estratégicas foram agrupadas deste modo, pois consubstanciam

investimentos que se localizariam exclusivamente na Area Metropolitana de Lisboa.

Tabela 11. Impactos totais das OE1, OE2, OE3 e OE6 (10° €) na economia da Regido da Area Metropolitana de
Lisboa do investimento aeroportudrio*
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OE1 OE2 OE3 OE6
Output 403,76 783,51 1139,62 809,51
AML VAB 127,20 246,84 359,03 255,03
Emprego (ETC) 2405 4 667 6 788 4822
Output 127,26 246,95 359,19 255,15
Resto do Pais | VAB 49,95 96,93 140,99 100,15
Emprego (ETC) 1139 2210 3214 2283

* Valores a pregos correntes, valor médio anual 2024-2044.

Fonte: Calculos Préprios

Mais uma vez, é importante ter em mente na analise destes resultados a concentra¢do de
atividade que existe na Area Metropolitana de Lisboa e a natureza local de muitos dos efeitos
ligados a construcdo. Assim, de acordo com a Tabela 11, é possivel compreender que do total
dos impactos gerados do investimento na industria aeroportuaria mais de 76% do output e 72%
do VAB acaba por localizar-se na Area Metropolitana de Lisboa, espalhando-se o restante pelo
Resto do Pais. Este valor esta acima do encontrado na sec¢dao 1.1. dos investimentos ndo
aeroportudrios e estd associado a relevancia da Regido da Area Metropolitana de Lisboa na
producdo de inputs associados a producao de equipamento de navegacao especifico e de elevado
valor acrescentado como aquele que é utilizado em aeroportos. Em termos de emprego, a
solucdo que iria gerar maior emprego na AML seria a solucdo do Campo de Tiro de Alcochete
(OE3) com 6.788 empregos a tempo completo criados na AML e mais 3.214 no Resto do Pais. Do
outro lado da balanca, a solucdo que geraria menos emprego seria a opgao estratégica dual do
AHD com o Montijo, onde a criacdo de emprego seria de 2.405 empregos na AML e de 1.139 no

Resto do Pais, por via dos efeitos de spillover associados aos impactos indiretos e induzidos.

Seguidamente, em termos da Regido do Alentejo, assumiram-se as mesmas hipoteses que na
sec¢do 1.1. Os impactos associados a opgao Santarém + AHD (OE4), Santarém (OE5), Vendas
Novas (OE7) e Vendas Novas + AHD (OE8) estdo apresentadas na tabela seguinte. A Tabela 12

sintetiza os resultados para a Regidao do Alentejo.

Tabela 12. Impactos totais das OE4, OE5, OE7 e OE8 (106 €) na economia da Regido do Alentejo
associado ao investimento aeroportuario*

OE4 OE5 OE7 OE8

18



Output 640,11 807,96 812,81 678,87

Alentejo VAB 178,04 224,72 226,07 188,82
Emprego (ETC) 2987 3771 3793 3168

Output 362,85 458,00 460,75 384,83

Resto do Pais | VAB 156,56 197,61 198,80 166,04
Emprego (ETC) 3706 4678 4706 3931

* Valores a pregos correntes, valor médio anual 2024-2044.

Fonte: Calculos Préprios

Observando a Tabela 12, é possivel compreender que grande parte do impacto é sentido
localmente. No entanto, o Alentejo continua a mostrar uma menor capacidade para reter o
investimento que ai é realizado do que a Regido da AML, sendo, portanto, gerador de maiores
efeitos de spillover regionais, que, em parte, irdo para a propria AML. Assim, em termos de
Output e VAB, nos cendrios da Tabela 12, o Alentejo é capaz de reter 64% do Output e 53% do
VAB. Ou seja, se considerarmos o VAB como uma variavel que traduz os ganhos econdmicos,
verificamos que um investimento desta natureza gera tanto criacdo de atividade econdmica no
Alentejo como noutras regides do pais. Isto esta associado a natureza menos complexa e com
menores efeitos multiplicadores da economia desta NUTS Il. Por outro lado, em termos de
emprego, observamos mesmo que em termos do investimento associado, a maior parte do

emprego vai ser criada no Resto do Pais.

3. Impacto das Receitas Operacionais

As receitas operacionais analisadas nesta sec¢do tém uma natureza distinta. Elas vdo ser sentidas,
no longo prazo, de forma menos ciclica que o investimento, sendo a Unica excecdo nas ultimas
décadas aquelas que estiveram associadas a crise do COVID-19. Assim, anualmente é esperado
gue o aeroporto produza receitas tanto em termos da sua atividade aeroportudria (designadas
atividades reguladas) como das atividades auxiliares que lhe estdo associadas e que acontecem
noutros sectores de atividade (em muitos casos designadas ndo-reguladas). Estas atividades
compreendem ndo sé a atividade de retalho e restauracdo que existe nos aeroportos, mas
também a atividade ligada a alguns servicos que ai se localizam, a atividade associada ao aluguer
de veiculos e a gestdao do estacionamento automével, entre outras atividades de cariz mais

residual.
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Um ponto importante é que as diferentes OE analisadas tém impactos em diferentes periodos
temporais, sendo que algumas sdo duais e dependem do surgimento de um aeroporto adicional,
enquanto outras implicam o total encerramento do Aeroporto Humberto Delgado, apds a
finalizacao da criagdao e entrada em funcionamento da nova infraestrutura aeroportuaria. Desta
forma, optdmos por estimar, na perspetiva de um quadro de longo prazo, quais seriam os
impactos das diferentes OE quando a solucgdo final estivesse ja estabilizada, tendo, por isso, usado

como referéncia as receitas geradas pela atividade regulada e ndo-regulada no ano de 2040.

3.1. Impactos nacionais das receitas operacionais

Nesta subseccdo olhamos, entdo, para o impacto das receitas operacionais reguladas e nao
reguladas e tentamos compreender como é que estas teriam impacto na economia nacional,
mais uma vez discriminando entre os impactos que acontecem ao longo da cadeia valor
(indiretos) e aqueles que acontecem devido a acréscimo do rendimento distribuido (induzidos).
A Tabela 13, 14 e 15 decompde os impactos em termos de efeitos totais, diretos e indiretos e

induzidos, respetivamente, para as diferentes opcdes.

Tabela 13. Impactos totais de cada uma das OE (10° €) na economia nacional associado as receitas operacionais

em 2040*
OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 3180,30 | 3253,77 | 3264,24 | 3016,42 | 3162,76 | 3121,61 | 3211,97 | 3057,16
VAB 1250,40 | 1296,14 | 1300,31 | 1195,74 | 1259,89 | 1237,50 | 1279,49 | 1211,97
Emprego (ETC) 29 028 30393 30490 27 935 29 543 28911 30002 28 315
Remuneragdes 644,76 665,18 667,32 614,74 646,57 636,19 656,63 623,07
EBE / Rendimento Misto 591,03 615,64 617,62 566,93 598,42 586,73 607,73 574,63

* Valores a pregos correntes 2040.

Fonte: Calculos Préprios

Tabela 14. Impactos diretos e indiretos de cada uma das OE (10° €) na economia nacional as receitas operacionais

em 2040*
OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 2614,17 | 2667,70 | 2676,29 | 2475,49 | 2593,08 | 2561,78 | 2 633,43 | 2 508,89
VAB 949,16 984,29 987,46 907,90 956,76 939,61 971,64 920,23
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Emprego (ETC) 21481 22 580 22 653 20724 21949 21449 22 290 21007

Remuneragdes 518,27 534,24 535,96 493,88 519,29 511,12 527,37 500,57

EBE / Rendimento Misto 419,81 438,39 439,80 403,32 426,12 417,42 432,75 408,81

* Valores a pregos correntes 2040.

Fonte: Calculos Préprios

Tabela 15. Impactos induzidos de cada uma das OE (10° €) na economia nacional as receitas operacionais em

2040*
OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8
Output 566,13 | 586,07 | 587,96 | 540,94 | 569,68 | 559,82 | 578,54 | 548,27
VAB 301,24 | 311,86 | 312,86 | 287,84 | 303,13 | 297,89 | 307,85 | 291,74
Emprego (ETC) 7547 | 7812 | 7838 | 7211 | 7594 | 7463 | 7712 | 7309
Remuneragdes 126,49 | 130,94 | 131,36 | 120,86 | 127,28 | 125,08 | 129,26 | 122,50
EBE / Rendimento Misto 171,22 | 177,25 | 177,82 | 163,60 | 172,29 | 169,31 | 174,98 | 165,82

* Valores a pregos correntes 2040.

Fonte: Calculos Préprios

Observando as tabelas acima, é possivel verificar que os impactos estimados associados as
receitas operacionais, variam num intervalo relativamente pequeno. Isto acontece porque
também a previsdo de passageiros associada a cada uma das localizacBes é relativamente
proxima. Assim, estima-se que o Output criado em termos totais ira variar entre 0s 3.016 milhdes
de euros da solugdo AHD e Santarém (OE4) e os 3.264 mil milhdes de euros da solucdo associada
ao Campo de Tiro de Alcochete (OE3). Em termos de VAB, as duas solucdes sdo, também, as que
se encontram nos diferentes extremos, gerando a OE3 cerca de 1.300 milhdes de euros anuais
de impacto no VAB, enquanto a solucdo OE4 geraria 8% menos de atividade econdmica por ano.
Em termos de Emprego, é possivel dizer que o impacto associado as receitas operacionais
apresenta valores significativos com 30.490 empregos a serem criados em termos nacionais no
caso do OE3 e 27.935 a serem criados no caso da op¢do AHD + Santarém. Mais a frente, iremos
distinguir como é que este volume de emprego se distribui regionalmente, dado que, em termos
de mercado de trabalho a escala local, este cendrio pode implicar distor¢cdes de relevo,

especialmente quando admitimos a localizagdo fora da Area Metropolitana de Lisboa.
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3.2. Impactos das receitas operacionais nas receitas fiscais

Neste caso, as receitas operacionais de uma estrutura como o aeroporto ja ndo tém um cariz
publico como aquele que estd associado a construcdo das infraestruturas ndo aeroportuarias que
foram apresentadas na seccao 1.1. As diferencas podem ser divididas em dois aspetos
importantes: em primeiro lugar, as receitas sdo despendidas em setores diversos e, em alguns
casos, como produto final, suportando um volume de IVA e de Outros Impostos superior ao que
acontece no caso dos investimentos em construgdo; um segundo aspeto € que a maior parte
desta receita tem uma natureza privada e, como tal, ndo existe um volume de investimento
publico associado, sendo, portanto, a receita liquida na sua quase totalidade correspondente aos
resultados liquidos para o Estado. No caso concreto das receitas operacionais, o resultado é

apresentado na Tabela 16.

Tabela 16. Impactos de cada uma das OE (10° €) em termos de IVA, Impostos e Subsidios sobre os produtos*

OE1 OE2 OE3 OE4 OES5 OE6 OE7 OE8
IVA 131,81 | 137,56 | 138,01 126,59 | 133,71 | 131,01 | 135,80 | 128,31
Outros Impostos 229,96 | 229,90 | 230,64 | 215,00 | 223,47 | 222,47 | 226,95 | 217,87
Subsidios 0,93 0,97 0,97 0,89 0,94 0,92 0,95 0,90

* Valores a pregos correntes 2040.

Fonte: Calculos Préprios

Assim, observando a Tabela 16, e em particular se compararmos com a tabela 4 e 10, verificamos
gue as receitas fiscais da atividade operacional do aeroporto sdo muito superiores. Assim, por
cada ano com as novas OE, o Estado poderia recolher, em termos de IVA, entre 138 milhdes de
euros, no caso da OE3 (Campo de Tiro de Alcochete), e cerca de 127 milhdes de euros, no caso
da extensdo em Santarém. Importa, no entanto, destacar que o valor recolhido em Outros
Impostos sobre produtos seria ainda maior3, situando-se entre mais de 230 milhdes de euros
anuais, no caso da OE3, e os 215 milhdes de euros anuais, no caso da OE4. Em termos de subsidios

pagos pelo Estado, considerando a atividade econdmica que seria gerada, o valor é praticamente

3 Parte deste valor advém do aumento do imposto sobre os combustiveis utilizados pela atividade aeroportuéria.
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residual e resulta fundamentalmente do acréscimo na atividade de restauragao que tem efeitos

indiretos na atividade da agricultura que, em geral, é beneficidria de subsidios.

3.3. Impactos regionais das receitas operacionais

Ao contrario das sec¢des anteriores, em que parte do investimento ocorria localmente e muitos
dos inputs necessarios a esse acréscimo de procura também acontecia localmente, no caso das
receitas operacionais o mesmo ja ndo é verdade. Claro que uma parte da atividade associada as
receitas reguladas acontece localmente. Uma pessoa que vai viajar pode observar que uma parte
da manutencgdo do avido ou o servi¢o de catering acontece localmente. No entanto, isso ja ndo é
verdade quando pensamos na localizacdo das pecas e dos materiais usados na reparacdo. Da
mesma forma, se considerarmos a atividade n3do regulada, os restaurantes e atividades de
retalho localizados no aeroporto nao vao vender exclusivamente produtos locais e precisarao de
produtos de natureza transacionavel para satisfazerem a procura que ai foi gerada. Desta
maneira, espera-se que os efeitos locais das receitas operacionais estejam sujeitos a maiores
efeitos de spillover a escala regional, tanto por via dos efeitos indiretos como (e

consequentemente) por via dos efeitos induzidos.

Também neste caso, para o estudo dos impactos regionais usamos as matrizes regionais usadas
nos exercicios anteriores. A Tabela 17 mostra os resultados dos impactos locais das solugdes que
acontecem na Area Metropolitana de Lisboa e no Resto do Pais das solu¢des Montijo + AHD
(OE1), Montijo (OE2), Campo de Tiro de Alcochete (OE3) e o CTA + AHD (OE®6).

Tabela 17. Impactos totais das OE1, OE2, OE3 e OE6 (10° €) na economia da Regido da Area Metropolitana de
Lisboa associado as receitas operacionais em 2040*

OE1 OE2 OE3 OE6

Output 2 461,96 2522,74 2 530,86 2 418,88
AML VAB 960,04 999,86 1.003,08 952,98
Emprego (ETC) 22218 23427 23502 22228
Output 718,34 731,03 733,39 702,73
Resto do Pais |VAB 290,36 296,28 297,23 284,52
Emprego (ETC) 6810 6 966 6989 6 683

* Valores a pregos correntes 2040.
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Fonte: Calculos Préprios

Assim, observando a Tabela 17, é possivel perceber que as diferentes op¢des também geram
distintos choques regionais na AML. Em termos de distribuicao de Output e de VAB, o rdacio da
retencdo regional dos impactos é de 77% em ambos os casos. Ja em termos de Emprego, a
solugdo que cria mais emprego regional é a solugdao OE3, criando mais de 23.502 empregos a

tempo completo, seguida da op¢dao OE2 que criaria cerca de 23.427 empregos.

Todas as solugdes avaliadas na Tabela 17, independentemente de serem duais ou unicas,
implicariam que as receitas tivessem como origem uma infraestrutura que estava localizada na
mesma darea da NUTS Il e, por isso, ndo existiu a necessidade de repartir o investimento inicial
por regido. Isso ja ndo acontece no caso das solu¢des duais que implicam a manutencgdo parcial
do AHD e de um outro aeroporto que se situara na regido NUTS Il do Alentejo. Dessa forma, os
investimentos associados a Santarém + AHD (OE4) e a Vendas Novas + AHD (OE8) foram
repartidos na proporgao da atividade aérea que em 2040 se localizaria em cada infraestrutura da
opcao estratégica dual. Por sua vez, no caso das op¢oes Santarém (OE5) e Vendas Novas (OE7)
foi assumido que a receita teria como origem a NUTS |l do Alentejo, uma vez que é assumido a
inexisténcia de trafego aéreo, e, portanto, de despesa regulada e ndo-regulada no AHD. Uma
outra nota importante para a leitura da Tabela 18, é que foi exatamente esta reparticdo da
solugdao dual que nos fez utilizar simultaneamente as matrizes regionais da AML e do Alentejo
para proceder a estimacdo de impactos, tendo sido depois os impactos no Resto do Pais
decompostos regionalmente em funcdo da producdo regional existente. Ou seja, a Tabela 18
mostra, assim, a distribuicdo regional dos impactos que incluem, em parte ou totalmente, novas
infraestruturas aeroportudrias na Regido do Alentejo, decompostos entre o impacto regional no

Alentejo, na AML e no Resto do Pais.

Tabela 18. Impactos totais das OE4, OE5, OE7 e OE8 (106 €) na economia da Regido do Alentejo
e da AML das receitas operacionais em 2040

OE4 OE5 OE7 OE8
Output 1398,64 2 038,02 2 069,74 1 389,70
Alentejo Valor Acrescentado Bruto 522,55 761,10 772,94 519,26
Emprego (ETC) 12 030 17 464 17 736 11 955
AML Output 1 208,61 679,30 558,17 1 186,05
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Valor Acrescentado Bruto 483,69 298,22 243,20 474,97
Emprego (ETC) 11 446 6788 5533 11246
Output 422,12 445,43 584,06 419,99
Resto do Pais | Valor Acrescentado Bruto 197,17 200,57 263,35 195,90
Emprego (ETC) 4683 5290 6734 4 649

* Valores a pregos correntes 2040.

Fonte: Calculos Préprios

Os resultados sublinham um aspeto muito significativo da economia portuguesa, o qual resulta
da concentracao de atividade econdmica na AML. Ou seja, nos casos das solu¢des duais, mesmo
gue a maior parte da atividade aeroportudria passe a estar concentrada na Regido do Alentejo,
a Regido da AML acabara por reter uma parte significativa dos impactos. Assim, no caso da OE4,
cerca de 46% do Output gerado ficaria no Alentejo, 40% na AML e 14% no Resto do Pais. Ja em
termos de VAB, a distribuicdo corresponde a 44% no Alentejo, 40% na AML e apenas a 16% no
Resto do Pais. Por sua vez, perspetiva-se que o emprego criado a tempo completo, seja de cerca
de 12.030 no Alentejo, 11.446 na AML e 4.683 no Resto do Pais. Importa compreender que em
termos de mercados locais de emprego, um choque de mais de 11.000 empregos, que em parte
se localizarda em atividades no aeroporto ou proximas deste, pode significar um impacto
relevante em termos do mercado de trabalho existente em Santarém. No caso da outra solucdo
dual, a OES8, as reparticdes regionais, em termos relativos medidas em output e VAB
aconteceriam semelhante ao observado no caso do OE4. Por sua vez, perspetiva-se que o
emprego criado a tempo completo, seja de cerca de 11.955 no Alentejo, 11.246 na AML e 4.649

no Resto do Pais.

Quando nos debrugamos sobre as opgoes Unicas de Santarém (OE5) e Vendas Novas (OE7),
verificamos que o cendrio é similar, ndo envolvendo, porém, um efeito de spillover tao
acentuado. Neste caso, verificamos na OE5 que 64% do Output fica concentrado no Alentejo,
representando, agora, a AML cerca de 22% e o Resto do Pais 14%. A nivel de VAB, a distribuicao
é similar, com o Alentejo a representar 60% do VAB, a AML cerca de 24% e o Resto do Pais 16%.
J4 ao nivel de emprego, verificamos que o Alentejo captard 12.030 empregos a tempo completo,
a AML cerca de 11.446 e o Resto do Pais 4.683. Por sua vez, a OE7 reflete nimeros similares,

havendo um menor peso da AML do que no caso de Santarém. Ainda assim, a nivel de Emprego,
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o Alentejo, a AML e o Resto do Pais representardo um impacto de 17.736, 5.533 e 6.734

empregos, respetivamente.
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